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1. PREMESSA 
Mario Frigerio S.p.A. riconosce il valore della parità di genere, dell’equità di trattamento, della 
diversità e dell’inclusione come principi fondamentali per creare un ambiente di lavoro 
rispettoso dei diritti di tutte le persone, collaborativo e senza alcuna discriminazione. Crediamo 
che il rispetto della parità di genere e delle differenze sia un fattore strategico per la qualità 
organizzativa, il benessere delle persone, la valorizzazione dei talenti e la sostenibilità nel lungo 
periodo. 

In linea con il Codice Etico sottoscritto da tutto il Gruppo Frigerio, l’azienda condanna con 
fermezza ogni forma di molestia, abuso e discriminazione, diretta o indiretta, fondata su razza, 
etnia, nazionalità, religione, genere, orientamento sessuale, età, disabilità, opinioni politiche o 
sindacali, nonché su condizioni personali o sociali. Tutti i Destinatari sono tenuti a promuovere e 
mantenere un ambiente di lavoro fondato sul rispetto reciproco, sull’inclusione e sulla 
valorizzazione delle diversità individuali, evitando qualunque comportamento, gesto o 
linguaggio che possa risultare offensivo o lesivo della dignità della persona, nonché del diritto 
alla libertà di opinione e di espressione (incluso il diritto di non essere sottoposto a molestie 
e/o discriminazioni per la propria opinione) in conformità ai principi definiti dall’Organizzazione 
Internazionale del Lavoro (“ILO”) e della Dichiarazione Universale dei Diritti dell’Uomo. Le attività 
di selezione del personale, la gestione dei rapporti professionali e ogni altra decisione aziendale 
devono essere improntate ai criteri di competenza, merito, idoneità e coerenza con le esigenze 
organizzative del Gruppo, nel rispetto delle procedure aziendali. 

Riconosce inoltre il valore delle persone e le loro diversità, adottando un approccio alla gestione 
del personale che garantisce pari opportunità di crescita professionale. In particolare, promuove 
attivamente una cultura della parità di genere, considerata imprescindibile nella gestione degli 
affari, al fine di favorire performance basate sul talento e orientate alla sostenibilità nel lungo 
periodo. In tale contesto, il Gruppo si impegna a: 

• favorire un ambiente di lavoro inclusivo, attraverso interventi mirati sulla cultura 
aziendale, promuovendo iniziative di formazione, informazione e sensibilizzazione del 
personale sui temi delle pari opportunità; 

• promuovere una cultura meritocratica, fondata su risultati concreti e priva di qualsiasi 
discriminazione; 

• garantire un ambiente sereno e inclusivo, che favorisca lo sviluppo professionale e 
personale di ogni individuo, in assenza di discriminazioni di sorta. 
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2. SCOPO 
Questa Politica esprime l’impegno di Mario Frigerio S.p.A. a creare un ambiente di lavoro equo, 
inclusivo e rispettoso dei diritti di tutti, senza alcuna discriminazione, in cui tutte le persone – 
dipendenti, collaboratori, fornitori e altri stakeholder – siano trattate con dignità e pari 
opportunità a prescindere dalle loro caratteristiche individuali e dal genere. Per dare 
concretezza a questo impegno, Mario Frigerio S.p.A. ha scelto di adottare un sistema di 
gestione per la parità di genere, in linea con i principi della UNI/PdR 125:2022, che riflette la 
volontà di integrare in modo strutturale i temi dell’uguaglianza di genere, delle pari opportunità 
e dell’inclusione sociale all’interno della cultura organizzativa. Nonché di definire gli indirizzi 
operativi per prevenire il rischio di discriminazioni, molestie e stereotipi di genere. 

 

 

3. AMBITO DI APPLICAZIONE 
La presente Politica si applica a tutti gli stakeholder che operano per conto di Mario Frigerio 
S.p.A., quali dipendenti, collaboratori, fornitori e società di selezione del personale che operano 
per conto dell’azienda, assicurando un trattamento equo e inclusivo indipendentemente da: 
genere o identità di genere, orientamento sessuale o affettivo, età, origine etnica o geografica, 
religione o credo, orientamento politico e sindacale, disabilità o situazioni inerenti la salute, 
stato civile o familiare, nazionalità o ogni altra caratteristica personale. La Politica copre ogni 
ambito dell’attività lavorativa, come selezione, promozione, formazione, valutazione delle 
performance e azioni disciplinari. Si estende sia all’ambiente di lavoro fisico che a quello da 
remoto. 

Inoltre, Mario Frigerio S.p.A. si impegna a promuoverne la conoscenza anche verso gli 
stakeholder esterni, affinché i principi qui descritti costituiscano riferimento per comportamenti 
coerenti con una cultura d’impresa ispirata allo sviluppo sostenibile. 
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4. PRINCIPI FONDAMENTALI 
L’impegno di Mario Frigerio S.p.A. sui temi della parità di genere, diversità e inclusione si 
concentra sui seguenti principi fondamentali: 

• uguaglianza e non discriminazione, garantendo un ambiente di lavoro equo, con pari 
opportunità indipendentemente dal genere e da altre caratteristiche personali; 

• meritocrazia e imparzialità, assicurando che ogni decisione in ambito HR sia basata su 
competenze, prestazioni e potenziale; 

• rispetto e dignità della persona, contrastando stereotipi, pregiudizi, molestie e 
comportamenti lesivi; 

• valorizzazione delle diversità, intese come leva di innovazione, crescita e qualità 
organizzativa; 

• trasparenza e responsabilità, nel monitoraggio dei dati e nella comunicazione dei 
risultati. 

In particolare, per la costruzione di un ambiente di lavoro equo, inclusivo e sostenibile Mario 
Frigerio S.p.A. pone un focus prioritario su: 

• pari opportunità di crescita professionale, assicurando accesso equo alla formazione, 
allo sviluppo di carriera e ai ruoli di responsabilità in ogni area aziendale e basando le 
scelte esclusivamente sulle competenze e sul potenziale, introducendo nozioni di gender 
mainstreaming; 

• equità salariale, considerata un principio imprescindibile, da garantire attraverso 
politiche retributive trasparenti, oggettive e basate sul merito, indipendentemente dal 
genere. Il monitoraggio sistematico dei dati retributivi consente di prevenire e 
correggere eventuali disparità, favorendo una cultura di giustizia e responsabilità; 

• valorizzazione delle differenze, promuovendo un ambiente inclusivo che riconosca la 
diversità – di genere, etnia, orientamento sessuale, età, abilità, religione e background – 
come leva strategica per l’innovazione e il successo e incoraggiando la promozione di un 
linguaggio che favorisca il dialogo ed il superamento di espressioni o manifestazioni 
sessiste; 

• tutela della maternità e della genitorialità, sostenendo la conciliazione vita-lavoro con 
misure specifiche e garantendo flessibilità aggiuntiva, ove possibile anche oltre il CCNL, 
per i/le lavoratori/trici con impegni genitoriali e/o caregiver, valorizzando questi 
momenti come parte integrante del percorso personale e professionale. 
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5. IMPEGNO VERSO LA PARITA’, DIVERSITA’ E INCLUSIONE 
 

Per promuovere una cultura autentica e solida della parità di genere, la Mario Frigerio S.p.A. si 
impegna attivamente a: 

• garantire un ambiente di lavoro libero da discriminazioni, molestie o pregiudizi di qualsiasi 
genere, contrastando fermamente qualsiasi comportamento o linguaggio discriminatorio 
basato su qualsiasi caratteristica personale; 

• promuovere la consapevolezza su diversità e inclusione, attraverso attività di formazione 
continua, workshop e seminari rivolti a tutto il personale, con l’obiettivo di sensibilizzare 
e diffondere una cultura organizzativa basata su equità, rispetto e valorizzazione delle 
differenze.; 

• incoraggiare un mondo del lavoro più equo in termini di pari opportunità di carriera, 
competitività e flessibilità; 

• assicurarsi che le politiche di selezione, assunzione, promozione, formazione e 
compensation siano basate esclusivamente su competenze, prestazioni e potenziale 
individuale, eliminando ogni discriminazione relativa a genere, etnia o altri fattori; 

• sostenere l’incremento dell’occupazione e della leadership femminile, agevolando la 
partecipazione e la permanenza delle donne nel contesto lavorativo, valorizzando le 
competenze e supportando la conciliazione tra lavoro e responsabilità di cura; 

• garantire equità retributiva di genere, assicurando una remunerazione equa per lavori di 
pari valore socioeconomico e promuovendo l’indipendenza economica per tutte le 
persone, secondo il principio: pari retribuzione per lavori di pari valore; 

• assicurare nel processo di revisione salariale, l’identificazione e la correzione di eventuali 
disuguaglianze retributive basate sul genere; 

• offrire pari opportunità nello sviluppo e nella valorizzazione dei talenti, assicurando 
l’accesso equo alla formazione, inclusi percorsi di leadership e crescita professionale; 

• adottare politiche di mobilità interna e di successione a posizioni manageriali coerenti 
con i principi di un'organizzazione inclusiva e rispettosa della parità di genere; 

• adottare misure volontarie a supporto della genitorialità, anche oltre quanto previsto dal 
proprio CCNL, per tutelare la maternità/paternità e favorire la conciliazione dei tempi di 
vita personale e lavorativa; 



Politica per la Parità di Genere, diversità e inclusione 
Mario Frigerio S.p.A. 

 

 
 
 
Rev. 00 – 04/2026   6 

• valorizzare l’esperienza della genitorialità come occasione di crescita e di acquisizione di 
nuove competenze, garantendo la continuità della relazione con l’azienda prima, durante 
e dopo la maternità/paternità e mantenendo benefit e tutele connesse; 

• assicurare una rappresentanza di genere equilibrata tra i relatori di panel, convegni, 
eventi e iniziative pubbliche promosse o a cui l’azienda partecipa. 

Come previsto dalla linea guida UNI PdR 125:2022, la Mario Frigerio S.p.A. si impegna a 
monitorare costantemente la direzione intrapresa, misurare i progressi raggiunti nel tempo e 
promuovere il miglioramento continuo, mediante specifici KPI (Key Performance Indicators, 
Indicatori Chiave di Prestazione), articolati sulle sei dimensioni: 

o cultura e strategia; 
o governance; 
o processi HR; 
o opportunità di crescita in azienda neutri per genere; 
o equità remunerativa per genere; 
o tutela della genitorialità e conciliazione vita-lavoro. 

 

6. TIPOLOGIE DI DISCRIMINZAZIONE 
 

Le principali forme di discriminazione riconosciute e vietate comprendono: 

• Discriminazione diretta: trattamento sfavorevole basato su una caratteristica personale.  
• Discriminazione indiretta: policy o pratiche apparentemente neutrali che penalizzano 
determinati gruppi.  
• Molestie: comportamenti indesiderati legati a caratteristiche personali che offendono o 
creano un clima ostile.  
• Vittimizzazione: trattamenti sfavorevoli verso chi ha segnalato discriminazioni.  
• Discriminazione per associazione: per legami con persone che possiedono caratteristiche 
protette.  
• Discriminazione per percezione: quando si viene trattati iniquamente in base a presunte 
caratteristiche individuali.  
• Mancata adozione di adeguamenti ragionevoli dell’ambiente o delle mansioni per 
supportare bisogni specifici.  
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7. RESPONSABILITA’ 
 

La Direzione di Mario Frigerio S.p.A. si impegna a:  

o assicurare che non si verifichino atti di discriminazione;  
o individuare ostacoli di carattere culturale, organizzativo o relazionale che 

impediscono la piena inclusione lavorativa e adoperarsi per superarli;  
o creare un clima aperto all’espressione;  
o assicura il presidio strategico del Sistema di Gestione per la Parità di Genere 

mediante la costituzione di un Comitato Guida; 
o sensibilizzare i team al rispetto dei principi contenuti nella presente Politica.  

Il Comitato Guida: è responsabile di: 

o integrare i principi di parità di genere nelle strategie e nelle politiche aziendali; 
o definire gli obiettivi, KPI e piano di azione; 
o monitorare i risultati e il miglioramento continuo del Sistema di Gestione; 
o raccogliere e gestire eventuali segnalazioni di abusi e molestie; 
o diffondere la cultura della parità di genere. 

Dipendenti: tutti i dipendenti sono chiamati a contribuire attivamente alla creazione e al 
mantenimento di un ambiente inclusivo, rispettando e promuovendo la presente Politica. 
Inoltre, ciascuno è incoraggiato a intervenire in modo responsabile qualora si trovi di fronte a 
situazioni non conformi, che riguardino sé stessi o altre persone, e a segnalarle attraverso i 
canali predisposti, evitando di restare in disparte o tollerare comportamenti contrari ai principi 
di inclusione e rispetto.  

 

8. SEGNALAZIONI E MONITORAGGIO 
 

Mario Frigerio S.p.A. monitora l’attuazione della presente Politica e promuove l’utilizzo di 
specifici canali per la segnalazione di eventuali violazioni (o presunte violazioni) in modo da 
tutelare chi effettua la segnalazione stessa.  

Le segnalazioni possono essere effettuate in forma scritta tramite il canale informatico di 
Whistleblowing al link https://www.mflgroup.com/whistleblowing/, che tutela la riservatezza 

https://www.mflgroup.com/whistleblowing/
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del segnalato, garantisce la protezione e la sicurezza dell’identità del segnalante, nonché il 
contenuto della segnalazione e della documentazione di supporto. 

Le segnalazioni verranno prese in carico dal Comitato Guida con le modalità previste dalla 
normativa vigente e dalle policy interne, garantendo riservatezza e tutela del segnalante. Non 
saranno inoltre tollerate forme di ritorsione nei confronti dei segnalanti e delle persone 
coinvolte. Le violazioni della presente Politica saranno oggetto di sanzioni disciplinari, che 
possono variare da un richiamo formale fino al licenziamento nei casi più gravi.  

 

9. COMUNICAZIONE E DIFFUSIONE 
 

La presente Politica viene comunicata e diffusa all’interno dell’organizzazione attraverso 
l’intranet aziendale e comunicazioni dedicate. É inoltre condivisa con tutti gli stakeholder, in 
ottica di trasparenza e collaborazione, tramite comunicazioni e pubblicazione sul sito web.  

 

10. MONITORAGGIO E REVISIONE 
 

La presente Politica viene validata annualmente per verificarne l’efficacia e l’idoneità durante il 
Riesame del Sistema di Gestione Aziendale per la Parità di Genere e in caso di rilevanti 
modifiche normative e/o cambiamenti di rilievo in materia basandosi anche sui feedback 
ricevuti e sull’analisi dei dati. 

La responsabilità dell’attuazione della presente Politica è affidata al Comitato Guida per la 
Parità di Genere. 
 

 

 

 

Molteno, 09/04/2026                       La Datrice di Lavoro 
Emilia Tentori  



 

 

 


