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DEFINICIONES

Ademas de las demas definiciones que figuran en este documento, los siguientes términos

en mayusculas tienen el significado que se indica a continuacion:

Actividades sensibles: significa las operaciones o actividades de la empresa en cuyo
ambito existe un riesgo de comision de los Delitos;

Codigo Etico: el codigo ético adoptado por la Empresa, aqui adjunto como Anexo
1;

Colaborador(es): significa los consultores, colaboradores externos, socios
comerciales/financieros, agentes, abogados y, en general, terceros que operan por
cuenta o en cualquier caso en interés de Mario Frigerio S.p.A.;

Consejo de Vigilancia: indica el Consejo de Vigilancia de Mario Frigerio S.p.A.;
Consejo de Administracion: indica el Consejo de Administracion de Mario Frigerio
S.p.A;

Decreto: significa el Decreto Legislativo N.° 231 de 8 de junio de 2001, con sus
modificaciones y adiciones posteriores;

Destinatarios Altos cargos, Empleados y Colaboradores de la Empresa;
Empleado(s): indica las personas vinculadas por una relacién de trabajo subordinada
con la empresa, incluyendo la(s) Persona(s) Clave(s) o en Posicion Clave de acuerdo
con el art. 5, letra b) del Decreto;

Entidad o Entidades: indica la entidad o las entidades a las que se aplica el Decreto
(incluida la Empresa);

Directrices de Confindustria: las directrices publicadas por Confindustria para la
construcciéon de modelos de organizacion, gestion y control, modificadas por ultima
vez en junio de 2021;

Mario Frigerio S.p.A., Mario Frigerio o Empresa: indica la empresa Mario
Frigerio S.p.A;

Modelo o Modelo Organizativo: indica el modelo actual de organizacién, gestion y
control, segun lo previsto en los articulos 6 y 7 del Decreto;

Organismo de Supervision u OdS: indica el organismo interno de Mario Frigerio
S.p.A., que tiene poderes autbnomos de iniciativa y control, encargado de supervisar

el funcionamiento y el cumplimiento del Modelo, segtn lo previsto en el Decreto;



¢ Administraciéon Publica o A.P.: indica cualquier 6rgano de la Administracion
Publica, incluidos los funcionarios y responsables de un servicio publico;

e Delitos: indica los tipos de delitos a los que se aplican las normas establecidas en el
Decreto, también tras las modificaciones y adiciones posteriores;

e Sujetos Apicales o en Posicion Apical: indica las personas que ostentan funciones
de representacion, administracion o direccion de la Empresa, asi como las personas
que ejercen, también de facto, la direccién y el control de la Empresa de acuerdo con

el art. 5, letra a) del Decreto.



MODELO DE ORGANIZACION, GESTION Y
CONTROL
EN VIRTUD DEL D.LEG. 8 DE JUNIO DE 2001
N.° 231

SECCION GENERAL




1. EL DECRETO

1.1 ENTIDADES DESTINATARIAS Y SU RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

El 4 de julio de 2001 entré en vigor el Decreto, relativo al “Reglamento sobre la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas, empresas y asociaciones, incluidas las que carecen de personalidad
Juridica’; que introdujo en el ordenamiento juridico italiano la responsabilidad de las
Entidades por las infracciones administrativas derivadas de los delitos cometidos en

interés o en beneficio de dichas Entidades.

El Decreto se aplica en el sector privado a las empresas, asociaciones y entidades con
personalidad juridica, mientras que en el sector publico se aplica Gnicamente a las
entidades econémicas publicas (con exclusién expresa del Estado, de las entidades
publicas territoriales, las entidades publicas no econdémicas y las entidades que

desempenan funciones de importancia constitucional).

El Decreto tiene un alcance complejo e innovador, ya que afiade a la responsabilidad penal
de la persona fisica que ha cometido un delito, la de la Entidad en cuyo interés o en cuyo
beneficio se ha cometido el delito.

De hecho, el art. 5 del Decreto establece que la Entidad es responsable siempre que se
cometan determinados delitos (especificados en el propio Decreto) «en su interés o en su
exclusivo beneficion, por parte de los siguientes sujetos:

» personas que ocupan cargos de representacion, administracién o direccion de la
Entidad o de alguna de sus unidades organizativas con autonomia financiera y
funcional, asi como las personas que ejercen, incluso de facto, la gestion y el control
de la Entidad (denominados Sujetos Apicales o en Posicién Apical);

» personas sometidas a la direccion o supetvision de una de las personas mencionadas

en el punto anterior.

La responsabilidad de la Entidad es definida por el legislador como de caracter
administrativo, aunque se atribuya en el marco de un procedimiento penal, y se caracteriza
también por ser completamente independiente de la responsabilidad de la persona fisica
que comete el delito. De hecho, segun el articulo 8 del Decreto, la Entidad puede ser

declarada responsable aunque el autor material del delito no pueda ser imputado o no
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haya sido identificado y aunque el delito se extinga por razones distintas a la amnistfa. En
base al mismo principio, la imputacion a la Entidad de la responsabilidad derivada de la
comision del delito no es suficiente para excluir la responsabilidad penal personal de la
persona que cometi6 la conducta delictiva.
1.2 TIPOS DE DELITO
La responsabilidad de la Entidad no se refiere a ningtin delito, sino que se limita a las
infracciones penales contempladas en los art. 24, 24-bis, 24-ter, 25, 25-bis, 25-bis.1, 25-ter,
25-guater, 25-quater.1, 25-quinquies, 25-sexies, 25-septies, 25-octies, 25-octies.1, 25-novies, 25-
decies, 25-undecies, 25-dnodecies, 25-terdecies, 25-quaterdecies, 25-quinguiesdecies, 25-sexiesdecies, 25-
septiesdecies y 25-duodevicies del Decreto (con las modificaciones introducidas desde su
entrada en vigor hasta la fecha) y, mas concretamente:

(i)  delitos contrala Administracién Publica, a los que se refieren los articulos

24y 25 del Decreto en su version modificada’;

L El art. 25 fue modificado por la Ley n. 3/2019, “Medidas de lucha contra los delitos contra la Administracion Publica,
asf como en materia de prescripcion de los delitos y de transparencia de los partidos y movimientos politicos”, en vigor
desde el 31 de enero de 2019. Tras la entrada en vigor de la Ley en cuestion, la lista de delitos contemplados en el
Decreto se amplié aun mas con la introduccién en el apartado 1 del delito de “trafico de influencias ilicitas™ (art. 346-
bis c.p.), que a su vez sufrié una importante reforma tanto en lo que respecta a la ampliacién del ambito de aplicacion
del delito como al endurecimiento de la pena, que pasé de uno a tres afios de prisiéon a uno a cuatro afios y seis meses
de prisién. Ademas, el apartado 5 del articulo 25 del Decreto ha endurecido la sancién de inhabilitacién prevista en los
apartados 2 y 3 del articulo 25 del Decreto, es decir, para los delitos de extorsion, soborno en procedimientos judiciales,
induccién indebida a dar o prometer beneficios e incitacién al soborno. La sancién de inhabilitacion sera «no inferior a
cuatro afios ni superior a siete» cuando el delito determinante haya sido cometido por un sujeto apical, o «no inferior a
dos afios ni superior a cuatro afios» cuando el delito determinante haya sido cometido por una persona sometida a la
direccién y control del sujeto apical, exceptuando asi la disposicidon general establecida en el art. 13 del Decreto, que fija
la duracién maxima de la sancién de inhabilitacién en dos afios. El nuevo parrafo 5-bis introdujo una sancién de
inhabilitacién atenuada (“no inferior a tres meses ni superior a dos afios”) en relacién con los citados delitos cometidos
contra la Administracion Publica, en el caso de que antes de la sentencia de primera instancia la entidad haya tomado
medidas efectivas para evitar que la actividad delictiva tenga mayores consecuencias, para conseguir pruebas de los
delitos e identificar a los autores, o para incautar sumas de dinero u otros beneficios, y haya eliminado las deficiencias
organizativas que dieron lugar al delito, adoptando y aplicando modelos organizativos capaces de prevenir delitos del
tipo cometido.

El art. 24 del Decreto fue modificado por el art. 5, parrafo 1, let. a) del Decreto Legislativo. nro. 75/2020, denominado
“Aplicacién de la Directiva (UE) 2017/1371, telativa a la lucha contra el fraude que afecta a los intereses financieros de
la Unién mediante el derecho penal”. Esta intervencién supuso (i) el cambio de la ribrica del art. 24 por «Percepcion
indebida de desembolsos, fraude en perjuicio del Estado, de un organismo publico o de la Unién Europea o para
obtener desembolsos publicos, fraude informatico en perjuicio del Estado o de un organismo publico y fraude en los
suministros publicosy; (ii) la introduccion del art. 356 del CP rubricado fraude en los suministros publicos, entre los
casos pertinentes de conformidad con el parrafo 1 del art. 24, asi como la introduccién de las palabras «o de la Unién
Europea» después de las palabras «entidad publica» (iii) y la adicién al art. 24 del parrafo 2 bis, que establece que «as
sanciones previstas en los parrafos anteriores en relaciéon con la comision del delito mencionado en el art. 2 de la Ley
N.° 898 de 23 de diciembre de 1986», es decir, la exposicién de datos o informaciones falsas, con el fin de obtener
indebidamente, para si o para otros, ayudas, primas, indemnizaciones, reembolsos, contribuciones u otros desembolsos
del Fondo Europeo Agricola de Garantia y del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural.

El art. 25 del Decreto fue modificado por el art. 5, parrafo 1, let. b) del Decreto. Legislativo. nro. 75/2020. Esta
intervencioén supuso el cambio de la ribrica del art. 25 por la de “Malversacién de caudales publicos, cohecho pasivo,
soborno para la dadiva o promesa de beneficios, corrupcién y abuso de funciones” y la introduccién en el parrafo 1 del
art. 25 de la siguiente frase “la misma sancién se aplicara, cuando el hecho ofenda los intereses financieros de la Unién
Europea, en relaciéon con la comision de los delitos contemplados en los articulos 314 (Malversacién de caudales
publicos), parrafo primero, y 316 (Malversacion de caudales publicos por aprovechamiento del error ajeno) y 323
(Abuso de funciones) del cédigo penal”.
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(i)  delitos contra la fe publica, contemplados por el art. 25-4zs, introducido en
el Decreto de la Ley nro. 99/2009%

(iii) delitos contra la industria y el comercio, contemplados por el art. 25-4is.1,
introducido en el Decteto de la Ley nro. 99/2009, modificado del D. Leg.
nro. 125/2016%

(iv) delitos societarios, contemplados por el art. 25-ter, introducido en el

Decreto del D. Leg. nro. 61/2002 y posteriores modificaciones*;

El att. 24 fue modificado por ultima vez por el D.L. 105/2023, convertido en Ley 137/2023, que ampli6 el ambito de
aplicacién de las sanciones previstas en el art. 24 del Decreto, también en caso de comisién de los delitos previstos en
los articulos 353 y 353-bis del c.p.

2 Estos delitos incluyen: falsificacién de dinero, gasto e introduccién en el Estado, de comin acuerdo, de moneda falsa
(articulo 453 del cédigo penal); alteracion de dinero (art. 454 del CP); gasto e introduccion en el Estado, sin concierto,
de moneda falsa.a (art. 455 del CP); el gasto de dinero falso recibido de buena fe (art. 457 del CP); la falsificacion de
sellos fiscales, la introduccién en el Estado, la compra, la posesion o la puesta en circulacién de sellos fiscales falsos
(art. 459 del CP); falsificacién de papel con marca de agua utilizado para la fabricacién de tatjetas de crédito publicas o
sellos fiscales (art. 460 del CP); fabricacién o posesién de marcas de agua o instrumentos destinados a la falsificacion
de dinero, sellos fiscales o papel con marca de agua (art. 461 del CP); uso de sellos falsos (art. 464 del CP); falsificacion,
alteracién o uso de marcas, signos distintivos o patentes, modelos y disefios (art. 473 del CP); introduccién en el Estado
y comercio de productos con signos falsos (art. 474 del CP). El Decreto Legislativo N.° 125, de 21 de junio de 2016,
«Aplicacién de la Directiva 2014/ 62/ UE relativa a la proteccion penal del enro y otras monedas contra la falsificacion y por la que se
sustituye la Decisién Marco 2000/ 383/ JAI". (16G00136)» publicado en el Boletin Oficial del Estado el 12/07/2016, ha
modificado dos supuestos relativos a los delitos de falsificacién de moneda, tarjetas de crédito publicas y timbres fiscales
a los que se refiere el D.Leg. 231/2001: () Falsificacién de dinero, gasto e introduccién en el Estado, con intencién
concreta, de dinero falso (art. 453 del CP); () Fabricacion o posesion de marcas de agua o de instrumentos destinados
a la falsificacién de dinero, sellos fiscales o papel con marca de agua (art. 461 del CP).

3 Estos delitos incluyen: perturbacién de la libertad de industria o comercio (art. 513 c.p.); competencia ilicita con
amenazas o violencia (art. 513-bis c.p.); fraude contra las industrias nacionales (art. 514 c.p.); fraude en el ¢jercicio del
comercio (art. 515 c.p.); venta de productos alimenticios no genuinos como genuinos (art. 516 c.p.); venta de productos
industriales con signos mendaces (art. 517 c.p.); fabricacién y comercio de productos fabricados usurpando derechos
de propiedad industrial (art. 517-7er c.p., delito introducido ex #ovo); falsificaciéon de indicaciones geograficas o
denominaciones de origen de productos agroalimentarios (art. 517-guater c.p., delito introducido ex 7ovo).

4 Modificados por la Ley 69/2015, por el D. Leg. nro. 38/2017 y por el D. Leg. nro. 19/2023, y detallados con mas
detalle en la correspondiente seccién espacial B de este Modelo. Este ultimo decreto aplicé la Directiva (UE) nro.
2019/2121 del Parlamento europeo y del Consejo, del 27 de noviembre 2019, por la que se modifica la Directiva (UE)
aro. 2017/1132 relativa a las transformaciones, fusiones y escisiones transfronterizas. En particular, el citado Decteto
se aplica respecto de las operaciones transfronterizas e internacionales en las que -a partir del 3 de julio de 2023- ninguna
de las sociedades participantes haya publicado el correspondiente proyecto, derogando, a partir de la misma fecha, la
normativa antetior (es decir, el D. Leg. nro. 108/2008, por el que se siguen rigiendo las anteriores fusiones
transfronterizas). El art. 54 del Decreto introduce el delito de falsedad u omisién de declaraciones para la expedicion
del certificado preliminar, que castiga a quien, con el fin de hacer creer que se cumplen las condiciones para la expedicion
del certificado preliminar, redacte total o parcialmente documentos falsos, altere documentos verdaderos, haga
declaraciones falsas u omita informacién pertinente. La disposicién remite expresamente al art. 29 del citado decreto,
que disciplina el c.d. “certificado preliminar” y, en particular, las formalidades necesarias para su expedicion: el notario
verificara, a peticion de la empresa italiana que participa en la fusion, la correcta realizacion de los actos y formalidades
previos a la realizacion de la operacién; en caso de resultado positivo, lo hara constar en el certificado. Cuando se
cometa uno de los actos de falsedad u omisién previstos en el precepto, se podra incurrir en una pena de prisién de seis
meses a tres afios, a la que se afladird -en caso de condena no inferior a ocho meses- la aplicacién de la pena accesoria
de inhabilitacién temporal para cargos ejecutivos conforme al articulo 32-4is c.p. Ademds de la responsabilidad penal
de la persona fisica, el articulo 55 también prevé la responsabilidad administrativa de la entidad en virtud del D. Leg.
aro. 231/2001. El delito de falsedad u omisién de declaraciones para la expedicién del certificado preliminar pasa asi a
formar parte del catalogo de “delitos subyacentes”, entre los delitos societarios contemplados en el art. 25-fer del
Decreto. Para ello, se modifica tanto en el apartado 1, especificando que los delitos determinantes de la responsabilidad
administrativa de la entidad en materia societaria pueden estar previstos bien en el Cédigo Civil, bien "en otras leyes
especiales”, como introduciendo la nueva letra s-ter), que cierra la lista del apartado 1. Por ello, la nueva disposicién
sanciona, cuando concurran los requisitos adicionales previstos en el Decreto 231, a la entidad en cuyo interés o en
cuyo beneficio se cometa el delito de falsedad u omisién de declaraciones para la expedicion del certificado previo, con
multa de ciento cincuenta a trescientas acciones. La sancién se incrementa en un tercio cuando el beneficio obtenido
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(v) delitos con fines de terrorismo o subversién del orden democratico,
contemplados por el art. 25-quater, introducido en el Decreto de la Ley nro.
7/2003%

(vi) delitos en materia de practicas de mutilacién genital femenina,
contemplados por el art. 25-quater.1, introducido enel Decreto de la Ley nro.
7/2006°

(vii) delitos contra la personalidad individual; contemplados por el art. 25-

quinquies, introducido en el Decreto de la Ley nro. 228/20037;

por la entidad es significativo (parrafo 3). En particular, en el caso de una infracciéon penal comun, a efectos de la
responsabilidad de la entidad es necesario, en cambio, que el agente esté comprendido entre los contemplados en el
articulo 5 del D. Leg. nro. 231/2001 (es decir, altos cargos o personas sujetas a su direccién o supervision).
Considerando que el valor de la accién oscila entre un minimo de 258,00 euros y un maximo de 1.549,00 euros, la multa
aplicable en el presente caso oscila entre un minimo de 38.700,00 euros y un maximo de 464.700,00 euros, més, en su
caso, el incremento de un tercio a que se refiere el parrafo 3. La tendencia a adoptar una visién cada vez mas unificada
y atenta de los "231 perfiles" se ve confirmada por el articulo 30 del D. Leg. nro. 19/2023, que establece que cuando la
fusién transfronteriza dé lugar a una sociedad sujeta a la legislacién de otro Estado miembro, la sociedad italiana que
participe en la fusiéon debera acreditar, mediante las certificaciones pertinentes, que no tiene deudas con
administraciones u organismos publicos o que las ha satisfecho o garantizado. Las deudas a tener en cuenta incluyen
también las sanciones administrativas por infracciones, aplicadas por sentencia o decreto irrevocable, en aplicacion del
Decreto, certificadas segin los resultados del registro de sanciones administrativas dependientes de infracciones.

5 Se trata de los «delitos que tengan por objeto el terrorismo o la subversion del orden democritico, previstos en el Codigo Penal y en las
leyes especiales», asi como los delitos, distintos de los indicados anteriormente, «gue se hayan cometido en cualquier caso en
violacion de las disposiciones del articulo 2 del Convenio Internacional para la Represion de la Financiacion del Terrorismo hecho en Nueva
York el 9 de diciembre de 1999». Este Convenio castiga a todo aquel que ilicita y dolosamente proporcione o recaude
fondos a sabiendas de que se utilizaran, incluso parcialmente, para llevar a cabo: (i) actos destinados a causar la muerte
-0 lesiones graves- de civiles, cuando la accién tenga por objeto intimidar a una poblacién, o coaccionar a un gobierno
0 a una organizacion internacional; (ii) actos que constituyan un delito en virtud de los convenios sobre: seguridad de
la navegacion y del vuelo, proteccién del material nuclear, proteccién de los agentes diplomaticos, represién de los
atentados con utilizacidén de explosivos. La categoria de «delitos que tengan por objeto el terrorismo o la subversion del
orden democratico, previstos en el Codigo Penal y en las leyes especiales» es mencionada por el legislador de forma
genérica, sin indicar las normas concretas cuya violacién implicaria la aplicacién de este articulo.

Se pueden, en cualquier caso, identificar los principales delitos subyacentes: asociaciones subversivas (art. 270 c.p.),
asociaciones con fines terroristas incluso internacional o la subversion del orden democratico (art. 270-bis c.p.), ayuda
a los asociados (art. 270-zer c.p.) reclutamiento con fines terroristas, incluido el terrorismo internacional (art. 270-guater
c.p.), organizacién de transferencias con fines terroristas (art. 270-guater.1 c.p.), adiestramiento para actividades con
fines terroristas, incluido el internacional (art. 270-guinguies c.p.), financiacién de conductas con fines terroristas (Ley
aro. 153/2016, art. 270-quinguies.1 c.p.), malversacion de bienes o dinero incautados (art. 270-quinguies.2 c.p.), conductas
con fines terroristas (art. 270-sexies c.p.), atentado con fines terroristas o subversivos (art. 280 c.p.), actos de terrotismo
con artefactos mortales o explosivos (art. 280-bis c.p.), actos de terrorismo nuclear (art. 280-7er c.p.), secuestro de
personas con fines terroristas o subversivos (art. 289-bis c.p.), incitacién a cometer cualquiera de los delitos
contemplados en los capitulos 1y 2 (art. 302 c.p.), conspiracién politica por acuerdo (art. 304 c.p.), conspiracion politica
por asociacién (art. 305 c.p.), banda armada: formacién y participacién (art. 306 c.p.), asistencia a participantes en
conspiraciones o bandas armadas (art. 307 c.p.), apoderamiento, secuestro y destruccién de un avién (Ley nro.
342/1976, art. 1), dafios a las instalaciones en tierra (Ley nro. 342/1976, att. 2), sanciones (Ley nro. 422/1989, art. 3).
¢ Se refiere a los delitos de practicas de mutilacién genital femenina contemplados en el art. 583-4zs c.p.

7 Modificados en ultimo lugat por la Ley nro. 238/2021, que contiene ““Disposiciones para el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la pertenencia de Italia a la Unidn Enropea”.

Estos delitos incluyen: reduccién a la esclavitud o servidumbre o mantenimiento en ellas (art. 600 c.p.); prostitucién
infantil (art. 600-5is c.p.); pornografia infantil (art. 600-7er c.p.); posesion o acceso a material pornografico (art. 600-guater
c.p.); iniciativas turisticas dirigidas a la explotacion de la prostitucion infantil (art. 600-quinques c.p.); trata de personas
(att. 601 c.p.); enajenacion y compra de esclavos (art. 602 c.p.) El 6 de abril 2014 entré en vigor el D. Leg. nro. 39/2014,
promulgado en aplicacién de la Directiva 2011/93/UE relativa a la lucha contra los abusos sexuales y la explotacion
sexual de los nifios y la pornografia infantil, que, entre otras cosas, introdujo algunos cambios significativos en el D.
Leg. n. 231/2001 por las infracciones penales destinadas a proteger el sano desarrollo y la sexualidad de los menores,
que se incluyen, junto con otros delitos contra la persona, en el att. 25-quinquies del mismo D. Leg. nro. 231/2001. La
nueva norma, de hecho, aumenta el nimero de circunstancias agravantes especiales previstas para este tipo de delitos
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(viii) abusos de mercado, contemplados por el art. 25-sexies, introducido en el
D. Leg. nro. 231/2001 en el art. 9 de la Ley nro. 62/2005%

(ix) delitos de homicidio culposo o lesiones corporales graves o muy graves
cometidos infringiendo la normativa sobre salud y seguridad en el
trabajo, contemplados por el art. 25-s¢pties, introducido en el Decreto del art.
9 de la Ley nro. 123/2007 y posteriores modificaciones’;

(x) Delitos de receptacion de bienes robados, blanqueo de capitales y
utilizacién de dinero, bienes o beneficios de origen ilicito, asi como el
autoblaqueo, contemplados en el art. 25-octies, introducido en el Decreto por

el art. 63 del D. Leg. nro. 231/2007";

por el art. 602-zer del c6digo penal, y dispone que la sancién prevista en los articulos 600-4és [Prostitucién infantil], 600-
ter [Pornografia infantil], 600-guater [Posesion o acceso a matetial pornografico|, 600-guater.1. [Pornografia virtual] y
600-guinguies [Iniciativas tutisticas dirigidas a la explotacion de la prostitucion infantil] se incrementa cuando el delito se
comete por varias personas unidas, se comete por una persona perteneciente a una asociacion delictiva para facilitar su
actividad o se comete con grave violencia o causa, por la reiteracién de la conducta, grave dafio al menor. También
prevé un aumento de la pena en una cantidad no superior a dos tercios en los casos en que los delitos mencionados se
cometan con la utilizacién de medios destinados a impedir la identificacién de los datos de acceso a las redes telematicas.
Ademas de estas novedades, el D. Leg. nro. 39/2014 amplia el dmbito de la responsabilidad administrativa de las
entidades a una infraccién mas e introduce nuevas obligaciones sancionables para los empresarios. El art. 3 de hecho,
establece “en el parrafo 1, letra ¢), del articulo 25-quinquies del D. Leg. nro. 231/2001, después de las palabras «600-
guater.1 y se insertan las siguientes: «asi como por el delito contemplado en el articulo 609-wndeciesy”. Se trata del delito
de captacion de menores, que castiga con penas de prisién de uno a tres afios la captacién de una persona menor de 16
afios con el fin de cometer uno de los actos previstos y sancionados por las disposiciones inctiminatorias destinadas a
proteger la sexualidad de los menores. Segin el art. 609-undecies del c.p. «se entenderd por captacion cualquier acto
dirigido a ganarse la confianza de un menor mediante artificios, halagos o amenazas, también mediante el uso de Internet
u otras redes o medios de comunicacién». La Ley nro. 199/2016 también incluy6 entre los delitos contemplados en
este articulo los denominados. “intermediacién y explotacion ilegal del trabajo” (“caporalato”) a que se refiere el art.
603-bis del CP, que castiga con pena de prisiéon de uno a seis afilos y multa de 500 a 1.000 euros por cada trabajador
contratado a quien contrate mano de obra con el fin de destinarla a trabajar para terceros en condiciones de explotacion,
aprovechando el estado de necesidad de los trabajadores, y a quien utilice, contrate o emplee mano de obra, incluso a
través de la citada actividad de intermediacién, sometiendo a los trabajadores a condiciones de explotaciéon y
aprovechando su estado de necesidad.

8 Modificados en ultimo lugar pot la Ley nro. 238/2021, que contdene “Disposiciones para el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la pertenencia de Italia a la Unién Europea”. Estos delitos incluyen: los delitos de abuso de
informaciones privilegiadas (art. 184 TUF) y manipulacién del mercado (art. 185 TUF) contemplados en el Texto Unico
de la Financia, D. Leg. nro. 58/1998.

? Cabe sefialar que los art. 589 y 590 del c.p. — respectivamente “homicidio culposo” y “lesiones personales culposas”
— fueron modificados por la Ley nro. 3/2018, en vigor desde el 15 de febrero de 2018. En este sentido, el siguiente
patrafo fue introducido por el art. 12, parrafo 2, de la mencionada ley: “Si el delito se comete en el ejercicio no autorizado
de una profesion para la que se exija una cualificacion especial del Estado o un arte sanitaria, la pena serd de prision de
tres a diez afios" en el caso de homicidio culposo, y "la pena sera de prision de seis meses a dos afios en el caso de
lesiones graves y de prision de un aflo y seis meses a cuatro afios en el caso de lesiones personales culposas".

10 Estos delitos incluyen: receptacion (art. 648 c.p.); blanqueo (art. 648-bis c.p.); utilizacién de dinero, bienes o utilidades
de procedencia ilicita (att. 648-zer c.p.); auto-blanqueo (art. 648-zer.1 c.p.) introducido por la Ley 186/2014. En el punto,
cabe destacar la entrada en vigor, a partir del 15 de diciembre de 2021, del D. Leg. nro. 195/2021 — en aplicacién de la
Directiva (UE) nro. 2018/1673 relativa a la lucha contra el blanqueo de capitales a través del Derecho penal —, que ha
intervenido sobre los tipos delictivos que acabamos de mencionar, introduciendo una importante novedad en materia
de responsabilidad de las entidades. En particular, estas categorfas de delitos ya no se limitarin a la conducta
intencionada, sino que también incluirdn los delitos punibles por motivos de culpabilidad e incluso los casos en que el
delito se refiera a dinero o bienes derivados de una contravencion (siempre que se castigue con arresto por un maximo
de mas de un afio o un minimo de seis meses).
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(xi) delitos relativos a instrumentos de pago distintos del efectivo y
transferencia fraudulenta de valore, contemplados en el art. 25-octies.1,
introducido en el Decreto por el art. 3 del D. Leg. nro. 184/2021, recientemente
modificado por el art. 6-ter del D.L. 105/2023, convertido en Ley nro.
137/2023",

(xii) delitos en materia de violaciéon del derecho de, contemplados por el art.
25-novies, introducidos en el Decreto de la Ley nro. 99/2009"

(xiif) delitos informaticos, contemplados por el art. 24-bis, introducidos en el
Decreto de la Ley nro. 48/2008, y posteriores modificaciones';

(xiv) delitos de crimen organizada, contemplados por el art.24-zer, introducido

en el Decreto por la Ley nro. 94/2009 y modificado por Ley nro. 69/2015";

K] citado D. Leg. nro. 184/2021 introdujo algunas modificaciones en el Cédigo Penal y, en particulat, ha: introducido
el nuevo art. 493-quater, en virtud del cual se sanciona (con la reclusién hasta 2 afios y la multa hasta 1.000,00 euros) la
posesion y difusion de equipos, dispositivos o programas informdticos destinados a cometer delitos relativos a
instrumentos de pago distintos del dinero en efectivo; integrado el delito de fraude informatico contemplado en el art.
640-ter, introduciendo una nueva circunstancia agravante que se produce siempre que la alteraciéon de un sistema
informatico dé lugar a una transferencia de dinero, de valor monetario o moneda virtual; introdujo un cambio en la
redaccion del art. 493-ter, relativo al uso indebido y la falsificacion de tarjetas de crédito y de pago (las palabras "tatjetas
de crédito o de pago o cualquier otro documento"” se sustituyeron por "instrumentos de pago inmateriales, tatjetas de
crédito o de pago, o cualquier otro instrumento o documento™). El D.L. 105/2023 ha insertado, después del parrafo 2,
el parrafo 2-bis “en relacidn con la comision del delito contemplado en el articulo 512-bis del Cédigo Penal, se impondra a la entidad nna
multa de 250 a 600 cuotas”.

12T a citada Ley nro. 99/2009 castiga: la puesta a disposicién del publico no autorizada en un sistema de redes telematicas
de una obra intelectual protegida, o parte de ella; la utilizacién no autorizada de una obra ajena no destinada a la
publicacién; la duplicacién de programas de ordenador o la distribucidn, venta, etc. de programas contenidos en
soportes que no lleven la marca de derechos de autor. la duplicacién de programas de ordenador o la distribucién,
venta, etc. de programas contenidos en soportes no marcados por la Sociedad Italiana de Autores y Editores (SIAE); la
duplicacién, reproduccion, etc., de obras intelectuales destinadas a la television, el cine, etc.; los productores o
importadores de soportes no sujetos a la marca «SIAE»; la produccién, instalacion, etc. de equipos de descodificacion
de transmisiones audiovisuales con acceso condicional.

13 Modificados en ultimo lugar por la Ley nro. 238/2021, que contiene “Disposiciones para el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la pertenencia de Italia a la Unién Europea”. Estos delitos incluyen: el acceso no autorizado
a un sistema informatico o de telematico (art. 615-zer c.p.); posesion, difusion e instalacion ilegal de equipos, cédigos y
otros medios de acceso a los sistemas informdticos o de telematicos (art. 615-guater c.p.); difusiéon de equipos,
dispositivos e instalacion ilegal de equipos, dispositivos o programas informaticos destinados a dafiar o interrumpir un
sistema informatico o telemadtico (art. 615-guinguies c.p.); interceptacién, obstruccién o interrupcién ilicitas de las
comunicaciones informaticas o telematicas (art. 617-guater); posesion, difusion e instalacién ilicitas de equipos y otros
medios de interceptacién, obstaculizacién o interrupcion de las comunicaciones informaticas o telematicas(617-guinquies
c.p.); daflo a informaciones, datos y programas informaticos (art. 635-bés c.p.); dafio de informaciones, datos y programas
informaticos utilizados por el Estado o por otra entidad publica o en cualquier caso de utilidad publica (art. 635-7er c.p.);
(art. 635-guater c.p.); dafios a sistemas informaticos o telematicos de utilidad publica (art. 635-guinguies c.p.); documentos
informaticos (art. 491-bis c.p.); fraude informatico de la persona que presta servicios de certificacion de firma electrénica
(art. 640-quinquies c.p.).

14 Estos delitos incluyen asociacién delictiva (art. 416 CP.); asociaciones de tipo mafioso incluidas las extranjeras (art.
416-bis c.p.); intercambio electoral politico-mafioso (art. 416-7er c.p.); secuestro con fines de robo o extorsion (art. 630
c.p.); asociacion con fines de trafico ilegal de sustancias estupefacientes o psicotropicas (art. 74 D.P.R. n. 309/1990);
duracién maxima de las investigaciones preliminares (art. 407, parrafo 2, letra a), nimero 5) de le Ley de Enjuiciamiento
Criminal). La Ley nro. 236/2016, publicada en el Boletin Oficial del Estado el 23 de diciembre de 2016, introdujo en el
Cédigo Penal el delito de “Trafico de 6rganos extraidos de una persona viva” (art. 601-bis c.p.) al que se refiere el art.
416 del CP. (asociacion ilicita). Por lo tanto, el delito contemplado en el art. 601-bis (Trafico de 6rganos extraidos de
una persona viva) es un nuevo delito determinante de asociacién delictiva.
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(xv) delitos transnacionales, el art. 10 de la Ley nro. 146/2006 prevé la
responsabilidad administrativa de las Entidades también con referencia a los
delitos especificados por la misma ley que tienen la caracteristica de la
trasnacionalidad'?;

(xvi) delito consistente en inducir a las personas a no declarar o a declarar
falsamente ante las Autoridades Judiciales,al que se refiere el art. 25-deczes,
introducido en el Decteto da la Ley nro. 116/2009, sustituido por el art. 2,
parrafo 1, D.Leg. nro. 121/2011;

(xvii)  delitos ambientales, al que se refiere el art. 25-undecies, introducido en el
Decteto en el art. 4, parrafo 2, Ley nro. 116/2009 y postetiores
modificaciones;

(xviii) delito de contrataciéon de nacionales de terceros paises en situacion, al
que se refiere el art. 25-duodecies e introducido en el D. Leg. nro. 109/2012 y
modificado por Ley nro. 161/2017';

(xix) delito de soborno entre particulares e incitacién a la corrupcién entre
particulares, regulados respectivamente por el modificado art. 2635 c.c.,
publicado hoy “Soborno entre particulares”, y por el art. 2635-bis c.c., al que se
refiere el art. 25-fer, parrafo 1, let. s-bzs, introducido en el Decreto por la Ley
del 6 de noviembre de 2012, n. 190, modificado por el D. Leg. nro. 38/2017
y por la Ley de 9 de enero de 2019, nro. 3";

(xx) delito de racismo y xenofobia, contemplado por el art. 25-ferdecies,

introducido por la Ley nro. 167/2017"

15 En este caso, no se han incluido mas disposiciones en el cuerpo del D.Leg. N.° 231/2001. La responsabilidad de las
Entidades deriva de una disposicién auténoma contenida en el citado atticulo 10 de la Ley N.° 146/2006, que establece
las sanciones administrativas especificas aplicables a los delitos, disponiendo -a modo de recordatorio- en el dltimo
parrafo que “a las infracciones administrativas previstas en el presente articulo se les aplicard lo dispuesto en el D.1eg. 8 de junio de 2001,
N.”237».

16 B art. 25-dnodecies fue modificado por la Ley nro. 161/2017, como se detalla con més detalle en la Seccién Especial
E del Modelo.

1TEI D. Leg. nro. 38/2017, publicado en el DO el 30/03/2017, desatrolla la Decisién Marco 2003/568/JAI relativa a
la lucha contra la corrupcién en el sector privado, modificando la formulacién del delito de cohecho entre particulares
(incluyendo entre las personas punibles a las que se encuentran dentro de las entidades que realizan actividades laborales
con funciones directivas; previendo como conducta punible la entrega y solicitud del pago de dinero u otros beneficios)
e introduciendo el supuesto penal de incitacién al cohecho (art. 2635-bis Codigo Civil italiano), endureciendo también
las sanciones pecuniarias e introduciendo sanciones prohibitivas. La Ley 3/2019 ha derogado, ademis, la persecucién
del delito de cohecho entre particulares contemplado en el articulo 2635 del Codigo Civil, asi como el delito de incitacion
al cohecho entre particulares contemplado en el articulo 2635-4is del Cédigo Civil, contemplado en el articulo 25-fer del
Decreto, introduciendo la persecucién de oficio.

18 B art. 25—serdecies fue introducido por la Ley nro. 167/2017, publicada en G.O. el 27 de noviembre de 2017 en el
Capitulo IT (“Disposiciones en materia de justicia y seguridad”), art. 5, parrafo 2 (“Disposiciones para la plena aplicacion de
la decision marco 2008/ 913/ GAI relativa a la lucha contra determinadas formas y manifestaciones de racismoy xenofobia mediante el
Derecho penal — Caso EU Pilot 8184/ 15/JUST”). Este delito principal establece que los delitos mencionados castigan a
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(xxi) fraude en competiciones deportivas, juego o apuestas ilegales y juego
mediante dispositivos prohibidos contemplados por el art. 25-guaterdecies
e introducidas en el Decreto por la Ley, nro. 3/2019";

(xxii) delitos fiscales, contemplados por el art. 25-guinquiesdecies, introducido en el
Decreto por el art. 39, parrafo 2 del Decreto Ley nro. 124/2019%,

(xxiii) contrabando, contemplados por el art. 25-sexzesdecies que ha sido introducido
por el D. Leg. nro. 75/2020°";

(xxiv) delitos contra el patrimonio cultural, contemplados por el art. 25-

septiesdecies, introducido en el Decreto de la Ley nro. 22/2022%;

los participantes en organizaciones, asociaciones, movimientos o grupos cuyos objetivos incluyen la incitacién a la
discriminacién o a la violencia por motivos raciales, étnicos, nacionales o religiosos, asi como la propaganda o la
incitacién, cometidas de manera que den lugar a un peligro real de difusién, basadas total o parcialmente en la negacién,
la trivializacién flagrante o la apologia de la Shoah o de los crimenes relacionados con el genocidio, los crimenes contra
la humanidad o los crimenes de guerra. En este contexto, cabe sefialar que el 22 de marzo de 2018 se public en el
Boletin Oficial el Decreto Legislativo n .° 21/2018 que contiene «Disposiciones para la aplicacién del principio de
delegacion de la reserva del codigo en materia penaly. El decreto pretende conseguir una racionalizacion de la legislacion
penal para hacerla mas cognoscible y evitar una produccién cadtica de legislacién sectorial. Para ello, el decreto
introduce el principio de “reserva de c6digo”, segun el cual las disposiciones que prevén delitos solo pueden introducirse
en el sistema si modifican el Cédigo Penal o se incluyen en leyes organicas. En base a este principio, el Decreto ha
derogado una serie de delitos previstos en leyes especiales, entre los que se encuentran los delitos relacionados con el
racismo y la xenofobia (art. 3 de la Ley 654/1975) y el delito de actividades organizadas para el trifico ilegal de residuos
(att. 260 del Decreto Legislativo 152/20006), ambos contemplados en la lista de delitos subyacentes del Dectreto
mediante una remisiéon a las normas indicadas (art. 25-zerdecies y art. 25-undecies). Las disposiciones no carecen de
relevancia penal, ya que los mismos supuestos han sido introducidos en el Cédigo Penal, respectivamente, en el art.
604-bis del CP. (delitos de propaganda e incitacién a la discriminacion racial, étnica y religiosa) y el art. 452-quaterdecies
del CP. (delito de «actividades organizadas para el trafico ilegal de residuos»). En una disposicién de coordinacion, el
decreto establece que las referencias a las disposiciones derogadas deben entenderse hechas a las nuevas disposiciones
del Cédigo Penal. De ello se desprende que la responsabilidad en virtud del Decreto por los delitos mencionados no se
ve afectada.

19 Bl att. 25-guaterdecies fue introducido por el art. 5 de la Ley 39/2019 («Ratificacion y aplicacion del Convenio del
Consejo de Europa sobre la manipulacién de las competiciones deportivas, hecho en Magglingen el 18 de septiembre
de 2014»), publicada en el DO el 16 de mayo de 2019. El articulo 25-guaterdecies recuerda la comision de los delitos
contemplados en los articulos 1 (fraude en competiciones deportivas) y 4 (ejercicio abusivo de actividades de juego o
apuestas) de la Ley N.° 401/1989.

20 Posteriormente modificado por la Ley de conversion de 19 de diciembre de 2019, nro. 157. El articulo 25-
quinguiesdecies recuerda los delitos previstos por el D. Leg. nro. 74/2000 y a saber: el delito de declaracién fraudulenta
mediante la utilizacién de facturas u otros documentos para operaciones inexistentes (a que se refiere el art. 2, parrafo
1y parrafo 2-bis) para los que se prevén diferentes sanciones pecuniarias si el importe de los elementos imponibles
ficticios es superior o inferior a 100.000 euros; el delito de falsedad fraudulenta mediante otros artificios (contemplado
en el articulo 3); el delito de expedicién de facturas u otros documentos por operaciones inexistentes (contemplado en
el art. 8, parrafo 1y parrafo 2-bis), para las que se prevén diferentes sanciones pecuniarias en caso de falsedad del importe
indicado en las facturas o documentos, por periodo impositivo, sea superior o inferior 100.000 euros; el delito de
ocultaciéon o destruccién de documentos contables (en virtud del articulo 10) y el delito de evasion fraudulenta de
impuestos (en virtud del articulo 11). El art. 25-guinguiesdecies fue modificado posteriormente por el art. 5, parrafo 1, let.
©), del D. Leg. nro. 75/2020, denominado “Aplicacién de la Ditectiva (UE) 2017/1371, relativa a la lucha contra el
fraude que afecta los intereses financieros de la Unién mediante el derecho penal”, relativa a la transposicién de la
denominada. Directiva PIF. Esta modificacién introdujo dentro del perimetro de los delitos relevantes segun el Decreto
los casos contemplados en el art. 4 del D. Leg. nro. 74/2000, tergiversacion, en el art. 5 del D. Leg. aro. 74/2000, falta
de declaracién y en el art. 10 guater del D. Leg. n. 74/2000, compensacién indebida; la pertinencia de estos delitos en
virtud del Decreto también estd sujeta a que se cometan "en el contexto de tramas fraudulentas transfronterizas y con
el fin de evadir el impuesto sobre el valor afiadido por un importe total no inferior a diez millones de euros”.

21 El art. 25-sexiesdecies condujo a la introduccion, en la lista de delitos subyacentes, los delitos contemplados en el D.P.R.
nro. 43/1973 (Texto Unico de las Disposiciones Legislativas en Materia Aduanera).

22 Articulo insertado por el art. 3, parrafo 1, Ley nro. 22/2022, a partir del 23 de matzo de 2022, de conformidad con
lo dispuesto en el art. 7, parrafo 1, de la misma ley. El art. 25-septiesdecies introduce en la lista de delitos presupuestos
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(xxv) delitos de blanqueo de bienes culturales y devastaciéon y saqueo de
bienes culturales y paisajisticos, contemplados por el art. 25-duodevicies,
introducido en el Decreto de la Ley nro. 22/2022% *

En consideracion del objeto social y de la actividad de Mario Frigerio S.p.A., asi como de
las caracteristicas especificas de la Empresa, a efectos de la preparacion de este Modelo se
ha considerado oportuno tratar solo los delitos considerados comisibles en concreto,

excluyendo del analisis aquellos cuyo riesgo de comision es calificable como bajo.

En particular, a los efectos de este Modelo, se ha tenido en cuenta lo siguiente:
e Jos Delitos cometidos en las relaciones con la Administracién Publica (art. 24,
25y 25-decies del Decreto);
e los Delitos Societarios (articulo 25-7r del Decreto);
e Jlos Delitos contra la salud y la seguridad en el trabajo (art. 25-septies del
Decreto);
e Jos Delitos medioambientales (articulo 25-undecies del Decreto);
e ¢l Delito de empleo de nacionales de terceros pafses en situacion irregular (art.
25-duodecies del Decreto); y
e los Delitos Fiscales y el Contrabando (art. 25-guinguiesdecies e 25-sexiesdecies del
Decreto).
Para un examen detallado de los delitos analizados, consulte la Parte Especial

correspondiente del Modelo.

1.3 SANCIONES
Las sanciones previstas en el articulo 9 de la Entidad contra la empresa como

consecuencia de la comisién o tentativa de comision de los citados delitos son:

con el Decreto los siguientes delitos: art. 518-bis c.p. (Hurto de bienes culturales); art. 518-zer c.p. (Apropiacién indebida
de bienes culturales); art. 518-guater c.p. (Receptacion de bienes culturales); art. 518-octies c.p. (Falsificacién en escritura
privada relativa a bienes culturales); art. 518-novies (Infracciones en materia de enajenacién de bienes culturales); art.
518-decies c.p. (Importacién ilicita de bienes culturales); art. 518-undecies c.p. (Salida o exportacion ilicitas de bienes
culturales); art. 518-duodecies c.p. (Destruccion, dispersion, deterioro, desfiguracion, ensuciamiento y uso ilicito de bienes
culturales o paisajisticos); art. 518-guaterdecies c.p. (Falsificacién de obras de arte).

2 Articulo insertado por el art. 3, parrafo 1, de la Ley nro. 22/2022, a partir del 23 de marzo de 2022, de conformidad
con lo dispuesto en el art. 7, parrafo 1, de la misma ley. El art. 25-duodevicies introduce en la lista de delitos presupuestos
de conformidad con el Decreto los delitos a que se refieren los art. 518-sexies c.p. (Reciclaje de bienes culturales) y 518-
terdecies c.p. (Devastacion y saqueo de bienes culturales y paisajisticos).
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1.4

sancién pecuniaria hasta un maximo de 1.549.370,69 euros (ademas de la

incautacion conservadora en sede cautelar);

sanciones de inhabilitacién (también aplicables como medida cautelar) no

inferiores a tres meses ni superiores a dos aflos, que, a su vez, podran consistir en:

inhabilitacion para el ejercicio de la actividad;

suspension o revocacion de autorizaciones, licencias o concesiones
funcionales a la comisién del delito;

prohibicién de contratar con la Administraciéon Publica;

la  exclusion de facilidades, financiacién, contribuciones o
subvenciones y la posible revocacion de las concedidas;

prohibicién de hacer publicidad de bienes o servicios;

confiscacion (y embargo preventivo como medida cautelar);

publicacién de la sentencia en caso de aplicacion de una sancién de inhabilitacion.

EXCLUSION DE LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DE LAS ENTIDADES

Los articulos 6 y 7 del Decreto prevén la exencion de responsabilidad de la Entidad por

los Delitos cometidos por las personas que ocupan una Posicién Apical y por los

Empleados cuando la Entidad demuestre que ha adoptado y aplicado eficazmente

modelos de organizacion, gestion y control capaces de prevenir la comision de dichos

delitos. Para ello, el sistema prevé la creacion de un 6rgano de control dentro de la Entidad

con la misién de supervisar la eficacia real del Modelo.

De acuerdo con las disposiciones mencionadas, la responsabilidad de la Entidad en virtud

del Decreto queda excluida si puede demostrar que:

el 6rgano de gestioén haya adoptado y aplicado efectivamente, antes de la comision

de la infraccién, modelos de organizacioén y gestion capaces de prevenir delitos

del tipo cometido;

la tarea de supervisar el funcionamiento y el cumplimiento de los modelos y de

velar por su actualizacién se ha encomendado a un 6rgano de la Entidad dotado

de poderes autbnomos de iniciativa y control (el Organismo de Supervision);

las personas han cometido el delito eludiendo fraudulentamente los modelos de

organizacion y gestion;
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e ¢l Organo de Supervision no haya omitido o supervisado de forma insuficiente.

El Decreto también establece que los modelos de organizacién y gestion deben cumplir

los siguientes requisitos (véase el apartado 2 del articulo 6 del Decreto):
e identificar las actividades en cuyo ambito pueden cometerse los Delitos;
e prever protocolos especificos destinados a planificar la formacién y la aplicacion
de las decisiones de la Entidad en relacion con los Delitos a prevenir;
e identificar los métodos de gestion de los recursos financieros adecuados para

evitar la comision de los Delitos;
e prever las obligaciones de informacién con respecto al Organismo de Supervision;

e introducir un sistema disciplinario capaz de sancionar el incumplimiento de las

medidas indicadas en el Modelo.

La exencién de responsabilidad de la Entidad pasa por el juicio de idoneidad del sistema
interno de organizaciéon y control, que el juez esta llamado a formular en el momento de
iniciar un proceso penal contra el autor material del delito. Por lo tanto, la elaboracion del
Modelo y la organizacién de la actividad del organismo de control deben tener como
objetivo el resultado positivo de esta evaluacion de idoneidad. Esta particular perspectiva
finalista requiere que las Entidades evaltien la adecuacién de sus procedimientos a los
requisitos mencionados.

Por lo tanto, de hecho, la adopcién de un Modelo que sea adecuado y completo se
convierte en obligatoria si la Entidad desea beneficiarse de la exclusion de la
responsabilidad administrativa por los Delitos cometidos por personas en Posicién Apical

y por los Empleados.

2. FUNCION DEL MODELO

2.1 ESTRUCTURA Y OBJETIVO DEL MODELO

Para garantizar las condiciones de legalidad, correcciéon y transparencia en el desarrollo de
sus actividades, Mario Frigerio S.p.A. ha decidido adoptar e implementar este Modelo.
El Modelo ha sido elaborado teniendo en cuenta tanto las disposiciones del Decreto como

las Directrices de Confindustria que, entre otras disposiciones, contienen las indicaciones
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metodologicas para la identificacion de las areas de riesgo y la estructura que debe
adoptarse en la implementacién del Modelo Organizativo.

*
A la luz de los principios generales ilustrados anteriormente y en consideracion de las
disposiciones de las Directrices, este Modelo consta de una «Seccion General» y seis
«Secciones Especialesy individuales preparadas para los tipos de delitos contemplados en
el Decreto, cuya comision se considera de mayor riesgo para la Empresa.
La Seccion General tiene por objeto definir las finalidades del Modelo Organizativo y los
principios generales que la Empresa establece como referencia para la gestion de sus
negocios, mientras que cada Seccioén Especial tiene la funcién de identificar los principios
de comportamiento que deben aplicarse y las medidas preventivas relativas a los delitos
que potencialmente pueden cometerse.
La Seccion Especial también define las tareas especificas del Organismo de Supervision
en relacién con cada tipo de Delito sensible segun el Decreto tomado en consideracion a

efectos de la elaboracién del Modelo Organizativo.

El objetivo de este Modelo es la identificacion, en relacion con las Actividades Sensibles
de la Empresa, de un sistema organico compuesto por procedimientos/principios de
actuacion y actividades de control dirigidas a prevenir la comision de los Delitos.
En particular, el Modelo tiene los siguientes objetivos:
» dar a conocer a quienes operan en el contexto de las Actividades Sensibles el
riesgo de incurrir, en caso de violacion de los procedimientos previstos por el
Modelo, en delitos sancionables tanto a nivel penal (para el autor del delito)
como administrativo (para la Empresa);
> reiterar que las conductas contrarias a las normas legales y al Cédigo Etico
adoptado por la Empresa estan firmemente condenadas por la misma;
» permitir a la Empresa supervisar las actividades de riesgo para facilitar la

prevencion de la comision de Delitos.
Los principios inspiradores de este Modelo son los siguientes:

» la difusién en la Empresa y hacia sus Colaboradores de las normas de

conducta y de los principios y/o procedimientos de procedimiento
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implantados por ella, asi como de un plan de formacién del personal que
abarque todos los elementos del Modelo;

> un Cédigo Ftico que recoge los principios éticos y las lineas generales de
conducta que deben cumplir los Sujetos Apicales, los Empleados y los
Colaboradores en el desarrollo de sus respectivas actividades;

» laidentificacion de las «areas de tiesgo» de la empresa, es decir, las 4reas en las
que se considera que existe una mayor posibilidad de que se cometan los
delitos sensibles previstos en el Decreto;

» la existencia de procedimientos y/o practicas consolidadas que indiquen los
métodos de funcionamiento de la actividad laboral tanto en general como en
particular en las «areas de riesgo» identificadas;

» un sistema de apoderamiento de la direccion interna y de podetres para
representar a la Empresa en el exterior que garantice una asignacion clara de
tareas, coherente con la estructura organizativa y con el sistema de control de
gestion;

» un sistema de gestién y control de los recursos financieros de la empresa que
permita identificar con prontitud la aparicién de cualquier situacion critica;

» un sistema disciplinario adecuado para sancionar la violacién del Modelo y del
Codigo Etico;

» la asignacién a un O6rgano interno de la Empresa (el Organismo de
Supervision) de la tarea de supervisar el funcionamiento y el cumplimiento del

Modelo y de actualizatlo.

2.2  DESTINATARIOS DEL MODELO

Las normas contenidas en este Modelo estan dirigidas a todos los Destinatarios.

El Modelo y su contenido se comunican a los Destinatarios de forma que se garantice su
conocimiento, de acuerdo con lo indicado en el parrafo 6 siguiente, por lo que los
Destinatarios del Modelo estan obligados a respetar todas sus disposiciones, también en
cumplimiento de los deberes de correccion y diligencia derivados de la relacion juridica

que han establecido con la Empresa.

2.3 ADOPCION DEL MODELO
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La Empresa tiene la intencién de asegurarse de que, por parte de sus Empleados, de los
Sujetos en Posicion Apical, asi como de todos aquellos que actien por cuenta de la misma,
no se cometan delitos que no solo puedan desacreditar la imagen de la Empresa, sino que
también impliquen la aplicacién de una de las sanciones pecuniatias y/o de interdiccion
que prevé el Decreto en caso de que dichos delitos se cometan en beneficio o en interés

de Mario Frigerio S.p.A.

Para ello, la Empresa ha adoptado este Modelo, que tiene por objeto introducir un sistema
de principios y normas de conducta que deben inspirar el comportamiento de todos los
sujetos pertenecientes a la Empresa misma en las relaciones con los interlocutores

italianos o extranjeros.

2.4 MODIFICACIONES Y ADICIONES AL MODELO
Este Modelo, que constituye un documento oficial de la Empresa, fue adoptado por
primera vez por la misma mediante resolucién del Consejo de Administracion del 26 de

enero de 2012 y posteriormente modificado.

El mismo fue aprobado, en su redacciéon actual, por resolucion del Consejo de

Administracién de la Empresa del 04 de diciembre de 2023.

El Modelo puede ser modificado y/o integrado, con modificaciones y/o integraciones de
mero caricter formal, por el Consejo de Administracién previa propuesta y/o consulta al

Organismo de Supervision.

3. LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE MARIO FRIGERIO S.P.A.

31  INTRODUCCION

Para identificar las Actividades Sensibles a las que se refiere el Decreto, es necesario
referirse a las caracteristicas especificas de la Entidad que pretende adoptar el Modelo y
sus operaciones concretas.

Por ello, a continuaciéon se describe de forma preliminar la estructura organizativa de
Mario Frigerio S.p.A., con especial referencia a las actividades que desarrolla y a su sistema

de administracién y control.
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3.2 LA ORGANIZACION DE MARIO FRIGERIO S.P.A.
3.2.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESAY ESTRUCTURA CORPORATIVA
Mario Frigerio S.p.A., fundada en 1897, cuenta con muchos afios de experiencia en la
construccion y el comercio de maquinaria y plantas mecanicas para la industria.
Una vez que Mario Frigerio S.p.A. consolidé su business en todo el territorio italiano, inicié

un proceso gradual de internacionalizacion, extendiendo su red de ventas al extranjero.

En la actualidad, la empresa es uno de los Zderes en la produccion de lineas de trefilado y
cierre de cables metalicos, plantas electroquimicas y plantas de tratamiento térmico de
uno o varios cables, y ofrece servicios altamente especializados que garantizan altos
estandares de cualidad, fiabilidad y eficiencia.

El modelo de governance y, en general, el sistema organizativo de Mario Frigerio S.p.A. esta
estructurado de forma que garantice la implementacion de las estrategias de la empresa y
la consecucion de los objetivos definidos por la direccidn asi como la maxima eficiencia de

sus procesos operativos.

La Empresa ha optado por la adopcion de un sistema “tradicional” de gestion societaria,

que prevé la presencia de un Consejo de Administraciéon (compuesto por 4 miembros).

Desde el punto de vista del sistema de control interno, la Empresa opera sobre la base de
un conjunto de normas, procedimientos y estructuras organizativas que garantizan la
conformidad de sus actividades con la ley, las politicas, planes y procedimientos internos
adoptados también a nivel de Grupo, asi como la implicacién de varias entidades y/o
funciones corporativas en la realizacién de Actividades Sensibles; en este contexto, la
estructura relevante estd compuesta por:
e ¢l marco juridico y reglamentario aplicable a la Empresa, incluido el especifico del
sector industrial en el que opera;
e el Cédigo Etico;
e clsistema de poderes y fiscalias;
e la estructura jerarquico-funcional (véase el organigrama de la empresa, adjunto

como anexo 2).
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La estructura organizativa de Mario Frigerio S.p.A. esta establecida de forma que se
garantice, por un lado, la separacion de roles, tareas y responsabilidades entre las distintas
funciones y, por otro, una clara definiciéon de las competencias de cada area de la empresa

y de las responsabilidades vinculadas a las mismas.

En particular, es posible identificar a partir del organigrama de la empresa las areas en las
que se dividen las actividades de la empresa, las personas y funciones que operan en cada
area y sus papeles relativos, asi como las lineas jerarquicas de dependencia que existen

entre ellas.

3.2.2 CORPORATE GOVERNANCE
Los 6rganos centrales de la Empresa son:
» la Junta de Accionistas;
el Consejo de Administracion;
el Presidente;

el Consejo de Vigilancia;

Y V V V

la Empresa de Auditorfa.

3.2.2.1 JUNTA DE ACCIONISTAS
La Junta de Accionistas es ordinaria y extraordinaria de acuerdo con la ley.
La Junta Ordinaria de Accionistas debe ser convocada al menos una vez al afio, dentro de
los ciento veinte dfas siguientes al cierre del ejercicio.
La Junta Extraordinaria de Accionistas podra ser convocada cuando el 6rgano de
administraciéon lo considere oportuno o cuando se den las circunstancias previstas en la
ley.
Los articulos 2368 y 2369 del Coédigo Civil se aplicaran a la constitucion de la Junta

General y a la validez de los acuerdos.

3.2.2.2. CONSEJO DE ADMINISTRACION
El Consejo de Administracion esta investido de todas las facultades para realizar todos
los actos de administracién ordinaria y extraordinaria sin excepcion alguna, ya que tiene
encomendado todo aquello que laley o los Estatutos no reservan a la Junta de Accionistas.

El Consejo de Administracion podra asignar parte de sus competencias a uno o varios de
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sus miembros y podra nombrar de entre sus miembros a uno o varios consejeros
delegados, determinando los limites de la delegacion y la remuneracion relativa. El
Consejo de Administracion puede nombrar directores generales, asi como abogados “ad
negotia” para determinados actos o categorias de actos, determinando sus competencias y
honorarios. El Presidente del Consejo de Administracion, los Vicepresidentes y los
Directores Generales, en caso de ser nombrados, representan a la Empresa ante terceros

y ante los tribunales, dentro de los limites de los poderes que se les confieren.

3.2.2.3 PRESIDENTE
El Presidente del Consejo de Administraciéon ostenta los mas amplios poderes, que

ejercera con firma libre y separada, para la gestion ordinaria de la Empresa.

3.2.2.4 EL CONSEJO DE VIGILANCIA
El Consejo de Vigilancia estd formado por tres miembros titulares y dos suplentes,

nombrados de acuerdo con la ley.

3.2.2.5 LA EMPRESA DE AUDITORiIA
Las actividades de verificacion de la teneduria regular de la contabilidad empresarial y
sobre la conformidad de los estados financieros anuales con las normas contables

aplicables han sido confiadas por la Empresa a una Empresa de Auditoria.

3.3 PRINCIPIOS GENERALES DEL SISTEMA DE ORGANIZACION Y CONTROL

Este Modelo Organizativo constituye una ampliacion del sistema de gestiéon y control ya
vigente en la Empresa y se adopta con la finalidad de garantizar de forma mas completa
la consecucién de los objetivos de la Empresa en cumplimiento de la normativa (primaria
y secundaria) vigente, la fiabilidad de la informacioén (incluida la financiera) y la salvaguarda

de los activos de la Empresa.
3.3.1 SISTEMA ORGANIZATIVO Y SEPARACION DE FUNCIONES

El sistema organizativo de la empresa esta estructurado para cumplir los siguientes

requisitos:
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» claridad, formalizacién y comunicacion, con especial referencia a la asignacion de
responsabilidades, la definicién de lineas jerarquicas y la asignacion de actividades
operativas;

» separacion de funciones, es decir, la organizacion de los procesos operativos de
forma que se evite el solapamiento funcional y, sobre todo, la concentracién en

una sola persona de actividades con un alto grado de criticidad o riesgo potencial.

3.3.2 DELEGACION DE PODERES
El sistema de facultades delegadas se refiere tanto a las facultades de autorizacion interna,
de las que dependen los procesos de toma de decisiones de la Empresa en relaciéon con
las actividades a realizar, como a las facultades de representacion para la firma de actos o
documentos destinados al exterior y capaces de vincular
la Empresa, también en términos juridicos y econémicos, frente a terceros.
Las delegaciones de poderes deben:

» ser definidas y conferidas formalmente por el Consejo de Administracion;

» ser coherentes con las responsabilidades y tareas delegadas y con los cargos que
ocupa la persona delegada dentro de la estructura organizativa;

» prever limites de ejercicio coherentes con las funciones asignadas, con especial
atencién a los poderes de gasto y a los poderes de autorizaciéon y/o firma de
operaciones y actos considerados «de riesgo» en la empresa;

» actualizarse, en caso necesatio, como consecuencia de los cambios organizativos

que puedan haberse producido.

3.3.3 PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS
Los procesos y actividades operativas de la empresa estan respaldados por principios de
conducta generales y especificos y/o procedimientos internos (formalizados), incluso a
través del sistema de delegacion, que reflejan los siguientes requisitos:
» regulacion de las formas de llevar a cabo las actividades;
» definicion de las responsabilidades de las actividades, de conformidad con el
principio de separaciéon de funciones, entre la persona que inicia el proceso de
toma de decisiones, la persona que lo ejecuta y concluye, y la persona que realiza

los controles pertinentes;
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» trazabilidad de los actos y operaciones en general mediante soportes documentales
adecuados que certifiquen las caracteristicas y justificaciones de las actividades
realizadas e identifiquen a las personas que intervienen de diversas formas en la
operacion (autorizacion, ejecucion, registro, verificacion de la operacion);

» la provision de mecanismos especificos de control especificos (también a través
de consultores externos) para garantizar la integridad y la exhaustividad de los
datos gestionados y de la informacién intercambiada dentro y fuera de la
estructura corporativa.

3.3.4 ACTIVIDADES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Las actividades de control y seguimiento implican necesariamente a diferentes sujetos u
organos, entre ellos: el Consejo de Administracion, la Junta de Auditores de Cuentas, los
Auditores Independientes, los consultores externos y el Consejo de Supervision y, mas en
general, el personal de la Empresa, y representan un elemento indispensable de las
actividades de la Empresa.

Las tareas de control realizadas por dichas personas se definen teniendo en cuenta las
siguientes actividades de control:

» supervision de la correcta administracion de la Empresa, la adecuacion de la
organizacion y el cumplimiento de la ley y de la escritura de constitucion;

» auditoria interna, destinada a detectar anomalias y violaciones del sistema de
competencias delegadas y/o de los procedimientos;

» auditorfa externa, destinada a verificar que la contabilidad de la empresa se lleva
correctamente y que los estados financieros se elaboran de acuerdo con las normas

contables aplicables.

3.3.5 TRAZABILIDAD
Cada operacion/actividad debe registrarse adecuadamente. El proceso de
decisién/autotizacién/desatrollo de la actividad debe ser verificable a posteriori, también
mediante soportes documentales adecuados (papel y/o electrénicos) y, en todo caso,
deben regularse detalladamente los supuestos y las modalidades de la posible cancelacion

o destruccion de las grabaciones realizadas.

*
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La Empresa considera que los principios descritos anteriormente son coherentes con las
indicaciones proporcionadas por las Directrices de Confindustria y razonablemente
adecuadas también para prevenir los tipos de delitos contemplados en el Decreto.

A la luz de las consideraciones anteriores, la Empresa considera esencial garantizar la
aplicacion correcta y eficaz de los principios de control mencionados en todas las areas
de actividad/procesos corporativos identificados como potencialmente susceptibles de

delito durante la fase de mapeo.

Por dltimo, la Empresa considera que la tarea de verificar la aplicacién constante de los
principios mencionados, asi como su adecuacién, coherencia y actualizacion, debe ser
realizada tanto por el Organismo de Supervision como por los representantes de la

Empresa y sus colaboradores.

4. METODOLOGIA SEGUIDA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES SENSIBLES Y LA ELABORACION DEL MODELO

41  INTRODUCCION

El art. 6.2, let. a), del Decreto indica como uno de los requisitos del Modelo la
identificacion de las llamadas "areas sensibles" o "de riesgo", es decir, aquellos procesos y
areas de actividad empresarial en las que podria determinarse el riesgo de comision de uno
de los delitos expresamente mencionados en el propio Decreto.

Por lo tanto, se ha analizado la realidad operativa de la empresa en los sectores en los que
es posible hipotetizar la comisién de Delitos, destacando las fases y procesos mas
relevantes en este contexto.

Al mismo tiempo, se realiz6 un estudio sobre los elementos constitutivos de delitos
sensibles en relacién con las actividades de la empresa, con el fin de identificar las
conductas concretas que, en el contexto empresarial, podrian dar lugar a la comisioén de
delitos.

El modelo ha sido elaborado por Mario Frigerio S.p.A. teniendo en cuenta tanto las
disposiciones del Decreto como las Directrices de Confindustria que indican las
indicaciones metodolégicas para la identificacién de las areas de riesgo y la estructura del

Modelo.

4.2 ETAPAS PREPARATORIAS PARA LA CONSTRUCCION DEL MODELO
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La Empresa, en consideracion de lo dispuesto en el Decreto, ha iniciado un proyecto
destinado a la preparaciéon del presente Modelo, otorgando un mandato especifico a
consultores externos dotados de las competencias necesarias para este fin.

La elaboracién del Modelo fue precedida por una serie de actividades preparatorias,

divididas en las siguientes fases:

1) Andlisis preliminar del contexto empresarial

Esta fase ha tenido como objetivo el examen previo de la organizaciéon y de las actividades
de la Empres, asi como de los procesos empresariales en los que se articulan las
actividades, mediante el analisis de la documentacién puesta a disposicion por la Empresa

y la realizacion de entrevistas ad boc a los responsables de las funciones empresariales.

2)  Ildentificacion de actividades sensibles y «As-is analysis»

Como resultado de este proceso de analisis, fue posible identificar, dentro de la estructura
de la Empresa, una serie de Actividades Sensibles en cuya realizacién se podia hipotetizar
la comisién de los Delitos. Tras esta fase de investigacion, se procedio a identificar los
métodos de gestion de las Actividades Sensibles, el sistema de control existente sobre las
mismas, asi como la adecuacion de este a los principios de control interno comiunmente

aceptados.

El analisis ha afectado a las Actividades Sensibles a la comisién de los Delitos enumerados

a continuacion:

- los Delitos cometidos en las relaciones con la Administracién Publica (art. 24, 25 y
25-decies del Decreto);

- los Delitos societarios (art. 25-fer del Decreto);

- los Delitos contra la salud y la seguridad en el trabajo (art. 25-septies del Decreto);

- los Delitos ambientales (art. 25-undecies del Decreto);

- el Delito de empleo de nacionales de terceros paises en situacion irregular (art. 25-
duodecies del Decreto);

- los Delitos Fiscales (art. 25-quinquiesdecies del Decreto) y de contrabando (art. 25-

sexiesdecies del Decreto).

3) _“Gap analysis”
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A partir de la situacién de los controles y procedimientos existentes en relacién con las
Actividades Sensibles y de las disposiciones y finalidades del Decreto, se han identificado
las acciones de mejora del actual sistema de control interno y los requisitos organizativos
imprescindibles para la definicién de este Modelo.

Para las areas de actividad y los procesos instrumentales sensibles identificados, se
identificaron los casos potenciales de riesgo-delito, las posibles formas de llevarlos a cabo

y las personas (empleados y no empleados) normalmente implicadas.

Los resultados de esta actividad de identificaciéon de las areas de riesgo, los controles
actualmente en vigor (“As-is analysis”’) y la identificacién de acciones para mejorar el
sistema de control interno (“Gap analysis’) estan representados en una serie de

documentos archivados en la empresa.

4.3 ELABORACION DEL MODELO
Tras las actividades descritas anteriormente, la Empresa ha definido los principios de
funcionamiento y los “protocolos” de referencia para la redaccion del Modelo que
pretenda implantar, teniendo en cuenta:

» las disposiciones del Decreto;

» el Codigo Etico;

> las directrices de Confindustria.

Cualquier decision de no adaptar el Modelo a determinadas indicaciones establecidas en
las mencionadas Directrices de Confindustria no afecta a la validez del propio documento.
De hecho, el Modelo ha de redactarse necesariamente con referencia especifica a la
realidad concreta de la propia Entidad, por lo que también puede apartarse de las
Directrices de Confindustria, que, por su propia naturaleza, tienen caracter general.

El Cédigo Etico es una herramienta de apoyo a la prevencién de la comisién de delitos
penales en el contexto de las Actividades Sensibles, ya que representa el compromiso
formal de la Empresa de operar conforme a normas de conducta transparentes, ademas
de la legislacién vigente en cada momento. La disciplina contenida en el Cédigo Etico
pretende garantizar el cumplimiento de los principios de respeto a la ley, equidad, no
discriminacioén, lealtad y defensa de la imagen y reputacién de la Empresa. El Codigo

Etico también establece directrices internas de comportamiento dirigidas a todos los

31



colaboradores corporativos que son responsables ante la Empresa, a nivel ético y
profesional, de su comportamiento en el ejercicio de sus actividades, que se han

considerado especialmente sensibles y coherentes con la best practice de la industria.

5. EL ORGANISMO DE SUPERVISION DE MARIO FRIGERIO S.P.A.

51 ESTRUCTURA DEL ORGANISMO DE SUPERVISION

El Decreto, en el articulo 6 parrafo 1, letra b), establece que la tarea de supervisar el
funcionamiento y el cumplimiento del Modelo Organizativo, asi como de velar por su
actualizacién, debe encomendarse al Consejo de Supervision, que dispone de poderes

auténomos de iniciativa y control.

Los miembros del Organismo de Supervision deben poseer requisitos subjetivos que

garanticen su autonomia e independencia en el desempefio de sus actividades.

La caracteristica de la autonomia de los poderes de iniciativa y control significa que el
Organismo de Supervision debe ser:
e puesto en una posicioén de independencia con respecto a los que debe supervisar;
® sin tareas operativas;

e financieramente autbnomo.

El nombramiento debe recaer en un 6rgano que ocupe una posicion jerarquica elevada
dentro del organigrama de la empresa, destacando la necesidad de que esta posicion vaya
acompafiada de la ausencia de tareas operativas que, al hacer a este 6rgano participe de las
decisiones y actividades de la direcciéon, «contaminaria» su objetividad de juicio a la hora

de verificar las conductas a supervisar y la adecuaciéon del Modelo Organizativo.

A la vista de lo anterior y de las operaciones de la Empresa, esta considera adecuado y
coherente que el Organismo de Supervision esté compuesto por 3 miembros, nombrados

por el Consejo de Administracion.

Por lo tanto, el Consejo de Administracion ha decidido que la composicion del

Organismo de Supervision de la Empresa que mejor se ajusta a los requisitos indicados
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en el Decreto es colegiada y esta compuesta por tres personas identificadas de la siguiente

manera:

una persona, ajena a Mario Frigerio y con un alto nivel de honorabilidad y
profesionalidad, que actie como Presidente del propio Organismo de
Supervision;
dos personas elegidas alternativamente fuera de la Empresa con las mismas
caracteristicas que el Presidente y/o entre los Empleados y/o Colaboradores de
la Empresa, preferentemente entre los representantes de las siguientes funciones:
e Consejo de Vigilancia
e Tinanzas y Control;

e Medio ambiente.

La profesionalidad del Organismo de Supervision esta garantizada por:

las competencias profesionales especificas de sus miembros;

da la facultad concedida al Consejo de Supervision de disponer de recursos

financieros autdbnomos para recurtir a eXpertos externos.

El OdV depende directamente de la alta direccion de la empresa para garantizar su plena

autonomia e independencia en el desempefio de las tareas que se le encomiendan.

En particular, el Organismo de Supervision es un 6rgano colegiado que:

informa al Consejo de Administracion sobre los resultados de sus actividades de
supervisioén y control;

esta dotado de poderes auténomos de intervenciéon en los ambitos de
competencia. Para ello, asi como para garantizar la realizaciéon continua de las
actividades de verificacion de la adecuacion y conveniencia del Modelo, el OdS
recurre a personal interno y/o a colaboradores externos;

tiene un presupuesto anual de gastos para su uso exclusivo;

funciona segun el método colegiado y tiene su propio «reglamento de

funcionamiento» elaborado y aprobado por el propio Organismo.

La continuidad de la accién del Organismo de Supervision esta garantizada por el hecho

de que funciona dentro de la Empresa. La definiciéon de los aspectos relativos a la

continuidad de la accién del Organismo de Supervision, como la programacion de la
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actividad de verificacion, las modalidades de realizacion, las actas de las reuniones, las
modalidades y el contenido especifico de los flujos de informacién relativos a las zonas
de riesgo de delito, asf como las modalidades especificas de funcionamiento operativo e
interno, se remiten a un plan de trabajo especifico emitido por el propio Organismo de

Supervision.

5.2 NOMINACION, DURACION Y REQUISITOS DEL ORGANISMO DE SUPERVISION
El Consejo de Administracion nombra al Organismo de Supervision mediante una

resolucion especifica del Consejo, que también determina su remuneracion, en su caso.

Con el fin de garantizar los requisitos de independencia y autonomia, se consideran
motivos de incompatibilidad con el cargo de miembro del Organismo de Supervision
desde el momento del nombramiento y durante toda la duracién del mismo:
e ser miembro ejecutivo y/o no independiente del Consejo de Administracion de
Mario Frigerio;
e ser auditor legal de las cuentas de Mario Frigerio;
e tener relaciones de matrimonio, parentesco o afinidad hasta el cuarto grado con
los sujetos mencionados en los puntos anteriores;
e desempefiar funciones operativas o comerciales en la Empresa;
e haber sido condenado, o estar siendo investigado, por la comisién de uno de los

Delitos (asi como de delitos o infracciones administrativas de naturaleza similar).

Con el fin de garantizar la implantacién efectiva y constante del Modelo, asi como la
continuidad de la actuacion, la duracion del nombramiento se fija en tres (3) afios,
renovable por acuerdo del Consejo de Administracion, sin petjuicio de los casos de
inhabilitacién automatica (incluidas las incompatibilidades antes mencionadas); los
miembros del Organo sélo podran ser revocados por el Consejo de Administracién por
causa justificada.
Constituyen una causa justa de revocacion:
» una condena de la Empresa en virtud del Decreto o una sentencia condenatortia,
que haya adquirido firmeza, cuando los documentos demuestren "omisién o
supervision insuficiente" por parte del Consejo de Supervision, de conformidad

con el articulo 6, apartado 1, letra d), del Decreto;
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» una condena o sentencia condenatoria dictada contra el miembro del Consejo de
Supervisiéon por haber cometido una de los Delitos;

» falta de confidencialidad con respecto a la informacién de la que tengan
conocimiento los miembros del Consejo de Supervision en el ejercicio de sus

funciones.

Cada miembro del OdS puede retirarse del cargo en cualquier momento, avisando con al

menos 1 (un) mes de antelacion, sin tener que dar ninguna razén.

En caso de dimisiéon o cese automatico de un miembro del Organismo de Supervision,
este lo notificara sin demora al Consejo de Administracion, que adoptara sin demora las
decisiones oportunas.

Se considerara que el Organismo de Supervision ha caducado si la mayoria de sus
miembros deja de prestar servicio, por dimisién o por otras causas. En este caso, el

Consejo de Administraciéon nombrara de nuevo a todos los miembros.

5.3  FUNCIONAMIENTO DEL ORGANISMO DE SUPERVISION

El Organismo de Supervision lleva a cabo sus comprobaciones trimestralmente mediante
reuniones celebradas en persona, por audioconferencia o videoconferencia (o de forma
combinada) con las demads personas invitadas a asistir a la reunién y, en cualquier caso,
siempre que lo considere necesario .

A los controles del Organismo de Supervision pueden asistir directores, gerentes, jefes de
departamentos de la empresa, asi como consultores externos, si su presencia es necesaria

para el desarrollo de la actividad.

El Organismo de Supervision informa de sus actividades al Consejo de Administracion
mediante la elaboracién de un informe descriptivo anual que contiene un resumen de
todas las actividades realizadas durante el afio, los controles y verificaciones efectuados,
asi como cualquier actualizacion de la cartografia de las dreas con tiesgo de delito y/o del
Modelo Organizativo.

Se levanta acta de las auditorfas del Organismo de Supervision y el Consejo conserva
copias de las actas.

Para llevar a cabo sus actividades, el Organismo de Supervision podra recurrir a los
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servicios de colaboradores, incluso externos, siendo siempre responsable directo del

exacto cumplimiento de las obligaciones de supervision y control derivadas del Decreto.

Los Colaboradores estan obligados a cumplir con la obligaciéon de diligencia y

confidencialidad establecida para los miembros del Organismo de Supervision.

5.4

FUNCIONES Y PODERES DEL ORGANISMO DE SUPERVISION

Las principales funciones del Organismo de Supervision son las siguientes:

supervision de la aplicacion real del Modelo Organizativo, mediante la elaboracion

y aplicacién de un programa/plan de trabajo de supervision y control;

supervision de la adecuacion del Modelo Organizativo, es decir, su eficacia en la

prevencion de los Delitos;

supervision del mantenimiento en el tiempo de los requisitos de eficacia del

Modelo Organizativo;

Promocioén de la actualizacion del Modelo Organizativo, si fuera necesatio.

En particular, el Consejo de Supervision tiene las siguientes competencias:

solicitar informacién y/o documentacién a las funciones corporativas sobre
operaciones y actos realizados en areas de riesgo;

realizar controles por muestreo de operaciones y/o actos concretos realizados en
las areas de riesgo de comisién de los Delitos;

promover, en concertacion con las funciones corporativas pertinentes, iniciativas
apropiadas para la difusién, conocimiento y comprensiéon de este Modelo
Organizativo;

proporcionar aclaraciones e instrucciones para el cumplimiento de este Modelo
Organizativo;

consultar con otras funciones corporativas y/o consultores externos pata
garantizar la eficacia del Modelo Organizativo;

informar periddicamente al Consejo de Administracién sobre el estado de
implantaciéon y funcionamiento del Modelo Organizativo;

evaluar y proponer al Consejo de Administraciéon las modificaciones y/o

actualizaciones que deban introducirse en este Modelo Organizativo.
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5.5  OBLIGACIONES DE INFORMACION HACIA EL ORGANISMO DE SUPERVISION
El Organismo de Supervision debe ser informado puntualmente de:

e las actuaciones y/o medidas adoptadas por la policia judicial, o por cualquier
autoridad, que indiquen la comisién, aunque solo sea potencial, de los Delitos vy,
en todo caso, la vulneracién de este Modelo Organizativo;

e los procedimientos y/o medidas disciplinarias corporativas iniciadas/adoptadas
tras la violacion de este Modelo Organizativo;

e cualquier propuesta de modificacion de este Modelo Organizativo;

e sistema de delegacion de poderes de los administradores y sus modificaciones y/o
adiciones posteriores;

e sistema de podetres de firma de la empresa y sus modificaciones y/o adiciones

posteriores.

En particular, los Destinatarios estan obligados a comunicar la informacién anterior,
preferiblemente enviando un ewai a la siguiente direccion odv@mflgroup.com

(entendiéndose, no obstante, que podra utilizarse cualquier otro medio de comunicacion).

Los miembros del Organismo de Supervision estan sujetos a la mads estricta
confidencialidad y secreto profesional en relacién con la informacién de que tengan
conocimiento en el ejercicio de sus funciones, a fin de evitar cualquier filtracion de noticias

o informacion confidenciales al exterior.

6. COMUNICACION Y FORMACION

6.1 COMUNICACION

La comunicacién es un requisito importante para la aplicacion del Modelo. La Empresa
se compromete, por lo tanto, a facilitar y promover el conocimiento del Modelo de las
siguientes maneras:

e Communicacion a los componentes de los drganos sociales

Cada miembro del 6rgano corporativo, al deliberar/examinar/informar sobre la adopcion

del Modelo (y sus actualizaciones), toma conciencia y se adhiere a los principios
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contenidos en el mismo.

e Comunicacion a los Empleados

El modelo se entrega a los empleados en el momento de la contrataciéon. Tanto la Seccion
General como la Seccién Especial del Modelo (y sus actualizaciones) estan a disposicion
de los Empleados en la pagina web de la Empresa, en la seccion dedicada al cumplimento
empresarial. Ademas, el Modelo también se publica en los tablones de anuncios de las
empresas.

* Difusion y comunicacion a terceros

El Modelo se pone en conocimiento de todos aquellos con los que la Empresa mantiene
relaciones contractuales. El Modelo esta a disposicion de todos los usuarios de la pagina

web de la Empresa en la seccion de al cumplimiento empresarial.

6.2  FORMACION

La formacion sobre el contenido del Decreto y el Modelo es un requisito importante para
su aplicaciéon. En este contexto, la Compafifa se compromete a facilitar y promover el
conocimiento del Modelo por parte de directivos y empleados, variando el grado de
profundizacién en funcién del cargo y la funcién, y teniendo en cuenta el nivel de riesgo
de las distintas actividades desarrolladas por el personal. El programa de formacion 231
se imparte a través de cursos de aprendizaje electronico y seminarios presenciales o web,
adaptados al pablico destinatario y disefiados para fomentar su participacién activa. Los
destinatarios del programa de formacion se identifican a partir de una metodologia basada
en los riesgos. La participacion en las sesiones de formacion es obligatoria. La formacion
impartida es supervisada por las estructuras corporativas competentes con el fin de
garantizar su participacion y trazabilidad por parte del personal de la Empresa. Ademas,
estas estructuras evalian, de acuerdo con las indicaciones del Organismo de Supervision,
las necesidades de formacion derivadas de la actualizaciéon de los requisitos en relacion
con los cambios en el Modelo y/o cualquier otro aspecto televante relacionado con el
marco legislativo, y facilitan al Organismo de Supervision informacioén sobre la formacion

impartida.

7. WHISTLEBLOWING

La Ley nro. 179/2017 sobte “Disposiciones para la proteccion de los autores de denuncias de delitos

0 irregnlaridades de los que hayan tenido conocimiento en el marco de una relacion laboral piiblica o
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privadd’*, y mas recientemente en D. Leg. nro. 24/2023 sobtre “Aplicacién de la Directiva
(UE) nro. 2019/ 1937 del Parlamento enropeo y del Consejo, del 23 de octubre de 2019, relativa a la
proteccion de las personas que denuncien infracciones del Derecho de la Unidn_y por la que se establecen
disposiciones sobre la proteccion de las personas que denuncien infracciones de las legislaciones nacionales”,
han hablado sobre el tema de la proteccion de los trabajadores, publicos o privados
(también llamados “whistleblower’), que informen o denuncien, para proteger la
integridad de la Entidad, delitos u otras conductas ilicitas de las que hayan tenido
conocimiento en el contexto de su relacion laboral, para garantizar la manifestacion de la

libertad de expresion e informacién, que incluye el derecho a recibir y comunicar

24 La ley del 30 de noviembre de 2017 nro. 179 modificé el articulo 6 del D. Leg. n. 231/2001 de la siguiente manera:
“1. Si el delito fue cometido por las personas indicadas en el articulo 5, apartado 1, letra a), la entidad no serd responsable si demunestra
que:

a) el drgano de gestion ba adoptado y aplicado efectivamente, antes de la comisidn de la infraccion, modelos de organizacion y gestion capaces
de prevenir delitos del tipo cometido;

b) la tarea de supervisar el funcionamiento y el cumplimiento de los modelos y de velar por su actualizacion se ha encomendado a un drgano
de la Entidad dotado de poderes autdnomos de iniciativa y control de Supervision;

¢) las personas han cometido el delito eludiendo fraudulentamente los modelos de organizacion y gestion;

d) no bha habido supervision o ésta ha sido insuficiente por parte del organismo mencionado en la letra b).

2. En relacion con el alcance de los poderes delegados y el riesgo de que se cometan delitos, los modelos a que se refiere la letra a) del apartado
1 deberdn cumplir los signientes requisitos:

a) identificar las actividades en cuyo dmbito pueden cometerse los delitos;

b) prever protocolos especificos destinados a planificar la formacion y la aplicacion de las decisiones de la entidad en relacion con los Delitos a

prevenir;

¢) identificar los métodos de gestion de los recursos financieros adecuados para evitar la comision de los delitos;

d) prever obligaciones de informacion frente al organismo encargado de supervisar el funcionamiento y el cumplimiento de los modelos;

¢) introducir un sistema disciplinario capaz, de sancionar el incumplimiento de las medidas indicadas en el modelo.

2-bis. Los modelos mencionados en el pdrrafo en la letra a) del parrafo 1 prevén:

a) uno o varios canales que permitan a las personas indicadas en las letras a) y b) del parrafo 1 del articulo 5 presentar, para la proteccion
de la integridad de la entidad, dennncias detalladas de conductas ilicitas, relevantes con arreglo al presente Decreto y basadas en elementos

Jdcticos precisos y concordantes, o de violaciones del modelo organizativo y de gestion de la entidad, de las que hayan tenido conocimiento por
razon de las funciones desemperiadas; estos canales garantizan la confidencialidad de la identidad de la persona denunciante en la gestion de
la denuncia;

b) al menos un canal de informacion alternativo capaz de garantizar, por medios informaticos, la confidencialidad de la identidad del
denunciante;

¢) la probibicion de actos directos o indirectos de represalia o discriminacion contra el dennnciante por motivos directa o indirectamente
relacionados con la dennncia;

d) en el sistema disciplinario adoptado en virtnd de la letra e) del parrafo 2, sanciones contra quienes incumplan las medidas de proteccion
de los dennnciantes, asi como contra quienes realicen denuncias que resulten infundadas con dolo o negligencia grave.

2-ter. La adopcidn de medidas discriminatorias contra las personas que formulen las dennncias a que se refiere el parrafo 2-bis podri ser
denunciada ante la Inspeccion Nacional de Trabajo, para las medidas de su competencia, no solo por la persona que formule la dennncia,
sino también por la organizacion sindical por ella indicada.

2-guater. El despido por represalias o discriminacion del denunciante es nulo. El cambio de puesto de trabajo en el sentido del articulo 2103
del Codigo Civil, asi como cualquier otra medida de represalia o discriminatoria adoptada contra el denunciante, también son nulos de pleno
derecho. En caso de litigio relativo a la imposicion de sanciones disciplinarias, o a descensos de categoria, despidos, traslados, o sometimiento
del denunciante a otras medidas organizativas con efectos negativos directos o indirectos sobre las condiciones de trabajo, tras la presentacion
de la denuncia, corresponde al empresario demostrar que dichas medidas se basan en motivos ajenos a la propia denuncia.

3. Podrdn adoptarse modelos de organizacion y gestion que garanticen los requisitos establecidos en el apartado 2, sobre la base de cddigos
de conducta elaborados por las asociaciones representativas de las entidades y comunicados al Ministerio de Justicia, el cual, de acnerdo con
los Ministerios competentes, podrd formular, en el plazo de treinta dias, observaciones sobre la idoneidad de los modelos para prevenir delitos.
4. En las entidades pequenias, las tareas mencionadas en la letra b) del parrafo 1 podrin ser realizadas directamente por el drgano de
direccidn.

4-bis. En las sociedades andnimas, el consejo de vigilancia, el consejo de supervision y el comité de control de gestion pueden desemperiar las

Sunciones del drgano de vigilancia a que se refiere la letra b) del pdrrafo 1.

5. En cualquier caso, se ordena el decomiso del beneficio que la entidad haya obtenido del delito, también en forma de ganancias equivalentes”.
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informacioén, y para combatir (y prevenir) la corrupcién y la mala administracion tanto en
el sector publico como en el privado.

Entre los principales cambios introducidos por el citado decteto legislativo 24/2023— en
vigor a partir del 30 de marzo de 2023* — incluyen, en particular: a) la ampliacién del
ambito de aplicacion de las formas de proteccion previstas para los whistleblower (tanto
desde un punto de vista subjetivo -por la ampliacién del abanico de personas protegidas™
— como objetivos — por la ampliacién de las conductas potencialmente ilicitas que se
consideran merecedoras de denuncia); b) la introducciéon de normas detalladas sobre la
forma en que la Entidad debe tratar los informes y los plazos en los que la Entidad debe
proporcionar informacién al informador sobre la denuncia®; c) el establecimiento de un
canal de denuncia externo gestionado por la Autoridad Nacional Anticorrupcion
(“ANAC”) al que podran recurrir, en determinadas condiciones, los destinatarios de esta
legislaciéon™, para realizar una denuncia; d) la revisién de la disciplina de las sanciones
aplicables por la ANAC y la introduccién por las entidades privadas de sanciones

apropiadas en el sistema disciplinario adoptado en virtud del Decreto?.

25 El art. 24 del citado D. Leg. establece que “/as disposiciones del presente decreto entrardn en vigor el 15 de julio de 2023”; por
tanto, las normas actualmente vigentes seguiran aplicindose a los informes o denuncias realizados con anterioridad a la
fecha de entrada en vigor del propio decreto, asi como a los realizados hasta el 14 de julio de 2023.

26 Que ahora también incluye a los llamados facilitadores”, es decir, personas fisicas que ayudan a los denunciantes en el
proceso de denuncia y que operan en el mismo entorno laboral, y las personas que trabajen en el mismo entorno laboral
que el denunciante, la persona que haya presentado una denuncia ante las autoridades judiciales o la persona que haya
hecho publica una revelacién y que estén vinculadas a ellos por una relaciéon afectiva o de parentesco estable hasta el
cuarto grado.

27 Los canales internos de denuncia deben garantizar la confidencialidad, incluso mediante el uso de herramientas de
encriptacién de la persona denunciante, el facilitador, la persona implicada o, en cualquier caso, las personas
mencionadas en la denuncia, del contenido de la denuncia y de la relativa documentacion. La gestion de los canales de
informacion debe confiarse, alternativamente: a una petsona interna de la administracién/organismo; a una oficina de
la administracion/organismo con personal dedicado, aunque no sea exclusivamente; a una persona externa.

28 En particular, el denunciante podra presentar una denuncia externa ante la ANAC (dnicamente) cuando se cumpla
una de las siguientes condiciones: a) no esta prevista la activacién obligatoria del canal interno de denuncias en su propio
contexto de trabajo, o éste, aun siendo obligatorio, no estd activo (es decir, aun estando activado, no cumple los
requisitos establecidos por la legislacion de referencia, es decir, el articulo 4 del mencionado, ze. art. 4 del citado D.
Leg.); b) el denunciante ya ha presentado una denuncia a través del canal interno de denuncias, pero no se le ha dado
curso; ¢) el denunciante tiene motivos razonables para creer que (i) si realiza una denuncia utilizando el canal interno
de denuncia, no se le dard un seguimiento efectivo (por ejemplo, en los casos en que la persona de contacto esté
implicada en la infraccién denunciada); (i) la denuncia puede dar lugar a un riesgo de represalias contra el denunciante;
(iii) la infraccién puede constituir un peligro inminente o evidente para el interés publico.

2De conformidad con el art. 21, parrafo 1, del D. Leg. nro. 24/2023, ANAC aplica las siguientes sanciones
administrativas pecuniarias a la persona responsable, tanto en el sector publico como en el privado:

e de 10.000 a 50.000 euros cuando demuestre que se cometieron represalias o cuando demuestre que se obstaculiz6
o se intentd obstaculizar la denuncia o que se incumpli6 la obligacién de confidencialidad establecida en el articulo
12;

e de 10.000 a 50.000 euros cuando constate que no se han establecido canales de denuncia, que no se han adoptado
procedimientos para la realizacién y tramitacion de las denuncias o que la adopcién de dichos procedimientos no
se ajusta a los contemplados en los articulos 4 y 5, y cuando constate que no se ha llevado a cabo la verificacion
y analisis de las denuncias recibidas;

e de 500 euros a 2.500 euros en el caso contemplado en el apartado 3 del articulo 16, salvo que el denunciante haya
sido condenado, incluso en primera instancia, por los delitos de difamacién o calumnia o, en cualquier caso, por
los mismos delitos cometidos con la denuncia ante las autoridades judiciales o contables.
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En este sentido, también a la luz del marco normativo mencionado, la Empresa ha

adoptado, junto con las demas empresas del Grupo MFL, el procedimiento en materia de

“whistleblowing’ denominado “Grupo MFL — Procedimiento Whistleblowing, al que se

hace referencia. Las denuncias seran examinadas por el responsable de la misma, que la

empresa ha identificado como el Departamento Juridico de Mario Frigerio S.p.A. (en lo

sucesivo el “Director”).

Con el fin de facilitar al denunciante la transmisiéon de cualquier denuncia, la Empresa

garantiza la eleccion entre los siguientes métodos internos de denuncia:

° de forma escrita, mediante el uso de:

o)

b)

portal informatico accesible para todos los denunciantes en el enlace:
http://wbportal.cloud/mariofrigeriospa/ que garantiza la seguridad y la
proteccion de datos de la identidad del denunciante, la confidencialidad del
denunciante, asi como el contenido de la denuncia y la documentacion
relacionada. Por ello, el portal esta gestionado por una aplicacion ad hoc que
garantiza los requisitos de confidencialidad gracias a un sistema de seguridad
caracterizado por el uso de sistemas criptograficos y que, ademas, permite
realizar denuncias de forma anénima.

canales y técnicas tradicionales en formato papel mediante el uso de
doble sobre, que enviara a la direccién Mario Frigerio S.p.a., Viale Lombardia
snc, 23847, Molteno (LC). En concreto, el primer sobre debe contener los
datos de identificacién del denunciante (junto con una copia del documento
de identificacion), mientras que el segundo sobre debe contener los detalles
de la denuncia. Ambos deberan introducirse en un tercer sobre cerrado con
la mencién “Denuncia de irregularidades— a la atencién del Departamento
Juridico de Mario Frigerio S.p.A.”.

Las denuncias que se reciban de acuerdo con la forma descrita anteriormente
deberan enviarse sin demora al Director.

A continuacion, la denuncia sera objeto de un registro confidencial, también

mediante un registro autbnomo, por parte del Director.

De conformidad con el art. 21, patrafo 2, D. Leg. 24/2023, las entidades del sector ptivado deberan prever en el régimen
disciplinario a que se refiere el art. 6, parrafo 2 del Decreto sanciones adecuadas contra los responsables de cualquiera
de las infracciones a que se refiere el apartado 1 del art. 21 del D. Leg. 24/2023.

41


http://wbportal.cloud/mariofrigeriospa/

o de forma oral, poniéndose en contacto con el nimero de teléfono 0314436045 y
conferenciando directamente con el director, o solicitando una reunién cara a cara
con este para informarle directamente del objeto de la denuncia.

En el caso de una denuncia oral, el Director transcribira la denuncia en su totalidad
y se lo entregara al informador para que realice cualquier cambio y firme su
aceptacion.

Toda la informacion recibida en el contexto de la denuncia debe ser tratada

confidencialmente por el Director, y el acceso a los informes debe estar restringido

unicamente a las personas autorizadas.

8. SANCIONES DISCIPLINARIAS

8.1 PRINCIPIOS GENERALES
Le acuerdo con el art. 6, segundo parrafo, letra ) del Decreto, el establecimiento de un
régimen sancionador eficaz es un requisito esencial del Modelo a efectos de exencion de

responsabilidad de la Empresa.

La prevision de este sistema de sanciones, de hecho, hace eficiente la actuaciéon del
Organismo de Supervision y permite garantizar la eficacia del propio Modelo.

En este sentido, Mario Frigerio S.p.A. ha establecido un régimen de sanciones por la
violacion del Modelo a fin de garantizar el cumplimiento del mismo, de conformidad con
el Codigo Disciplinario previsto en el Contrato Colectivo de Trabajo Nacional vigente
(“CCNT”) aplicado a los empleados de la Empresa [actualmente CCNL Metalmeccanici
PMI] y de conformidad con los procedimientos establecidos en el mismo.

Este régimen disciplinario se dirige a Empleados, Altos Cargos y Colaboradores.

A efectos del cumplimiento del Decreto, a modo de ejemplo, constituye una infracciéon
del Modelo cualquier acciéon o comportamiento que no se ajuste a las prescripciones del
propio Modelo y/o a los principios del Cédigo Etico, o la omisién de acciones o
comportamientos prescritos por el Modelo, en el desempefio de actividades en cuyo

ambito exista riesgo de comision de delitos contemplados en el Decreto.

8,2. MEDIDAS CONTRA DIRECTIVOS Y EMPLEADOS
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La infraccién de los empleados a las disposiciones de este Modelo conlleva la aplicacion

de sanciones disciplinarias, que se aplicaran de forma proporcionada y adecuada al puesto

de trabajo que se ocupe y a la naturaleza y gravedad de las infracciones, sin perjuicio de la

responsabilidad civil o penal personal.

Las sanciones que pueden imponerse como consecuencia de la infracciéon de este Modelo

se encuadran en las previstas en el Convenio Colectivo Nacional de Trabajo aplicable y se

aplicaran de acuerdo con los procedimientos previstos en el art. 7 de la Ley nro. 300/1970

(c.d. Estatuto de los Trabajadores) y en el Convenio Colectivo Nacional de Trabajo.

Las sanciones impuestas a los empleados pueden aplicarse teniendo en cuenta varios

factores, entre ellos:

- tiempo y modo concretos de comision de la infraccion;

- circunstancias de hecho pertinentes;

- presencia del elemento intencional;

- alcance de los danos causados;

- previsibilidad de las consecuencias.

El empleado que haga caso omiso de las disposiciones del Modelo estara sujeto, en

funcién de la gravedad de las infracciones cometidas, a la aplicacion de las siguientes

sanciones:

- amonestacion verbal,

- amonestacion escrita;

- multa no superior al maximo previsto en la CCNL vigente en cada momento;

- suspension de empleo y sueldo no superior al maximo previsto en el CCNL vigente
en el momento de la imposicién de la sancion;

- despido sin preaviso.

Sélo a modo de ejemplo:

a)  se amonestara verbalmente o por escrito al empleado que cometa negligentemente
una infraccién no grave de las disposiciones del Modelo;

b)  se impone una multa al empleado que repite el mismo comportamiento que ya ha
sido sancionado en los dos afios anteriores;

c)  sera susceptible de despido el trabajador que, intencionadamente o por negligencia

grave, incurra en conductas gravemente contrarias al Modelo, que provoquen la
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pérdida del elemento de confianza o sean de tal gravedad que no permitan la

continuidad de la relacién laboral.

8,3. MEDIDAS CONTRA LOS DIRECTIVOS

En caso de incumplimiento por parte de los directivos de lo dispuesto en este Modelo, se
aplicaran medidas proporcionadas y adecuadas al puesto de trabajo desempenado y a la
naturaleza y gravedad del incumplimiento, de acuerdo con el Convenio Colectivo

Nacional de Directivos aplicable y la legislacion civil aplicable.

8,4. MEDIDAS CONTRA LOS ADMINISTRADORES

En caso de infraccion de la legislacion vigente o de incumplimiento de los procedimientos
internos establecidos en el Modelo y/o en el Cédigo Ftico por parte del Consejo de
Administracién o de sus miembros individuales, el Organismo de Supervision informara
al Consejo de Vigilancia, que tomara las iniciativas apropiadas previstas por la legislacion

vigente.

8,5. MEDIDAS CONTRA LOS COLABORADORES

En caso de incumplimiento del Modelo por parte de los Colaboradores y en relacion con
la gravedad del incumplimiento, el Consejo de Supervision, junto con el Consejo de
Administracién, evaluara si procede rescindir la relaciéon e imponer cualquier sancién
prevista en el contrato en virtud de clausulas especificas del mismo. Estas clausulas
también pueden prever el derecho a rescindir el contrato y/o el pago de sanciones.

*

De conformidad con el att. 6, parrafo 2-bis, let. d), del Decreto, las sanciones mencionadas
en los parrafos anteriores, se aplican, wutatis mutandis, en caso de violacién de las medidas
establecidas para proteger al denunciante (whistleblower), en caso de denuncias infundadas
realizadas con dolo o negligencia grave y en caso de responsabilidad probada por la

infraccién indicada en una denuncia.
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SECCION ESPECIAL A

DELITOS COMETIDOS EN LAS RELACIONES

CON LA ADMINISTRACION PUBLICA
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1. DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA

1.1

TIPOS DE DELITOS

Los Delitos contra la Administracion Publica, cuya comisién puede acarrear

responsabilidad administrativa para la Empresa, son los siguientes (véanse los. art. 24, 25

y 25-decies del Decreto):

- Art.
- Art.
- Art.

- Art.
- Art.

- Art.
- Art.
- Art.
- Art.

- Art.
- Art.
- Art.
- Art.
- Art.
- Art.

317 CP
318 CP
319 CP

319-ter, parr. 1°, CP
319-guater c.p.

320 CP
321 CP
322 CP
322-bis c.p.

346-bis c.p.

356 CP

640, parr. 2, N.° 1 CP
640-bis c.p.

640-zer c.p.

316-bis c.p.

Cohecho pasivo

Corrupcién en el ejercicio de las funciones;

Corrupcion por un acto contrario a los deberes oficiales
(agravado segun el art. 319-bis c.p.);

Corrupcién en procedimientos judiciales;

Soborno para la dadiva o promesa de beneficios (cd.
Cohecho por induccién);

Soborno a un responsable de un servicio publico;
Sanciones para el sobornador;

Incitacion a la corrupcion;

Malversacién, extorsion, induccién indebida a dar o
prometer beneficios, soborno e incitaciéon al soborno,
abuso de funciones de los miembros de tribunales u
6rganos internacionales de las Comunidades Europeas o
de asambleas parlamentarias internacionales u
organizaciones internacionales y de funcionarios de las
Comunidades Europeas y de Estados extranjeros™;
Trafico de influencias ilicitas;

Fraude en la contratacién publica;

Estafa;

Fraude agravado para obtener fondos publicos™;

Fraude informatico.

Malversacion de fondos publicos™;

30 Recientemente modificado por el D. Leg. nro. 4/2022.
31 Modificado por el att. 30, parrafo 1, Ley 161/2017.
32 Recientemente modificado por el D. Leg. nro. 4/2022.
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- Art. 316-ter c.p. Malversacion de fondos publicos™;

- Art. 377-bis c.p. Induccién a no declarar o dar declaraciones falsas ante

las autoridades judiciales.

- Art. 353 CP Libertad perturbada de encantamientos™;
- Art. 353-bis c.p. Libertad perturbada en la eleccién del contratista™.
*

1.2

AREAS DE RIESGO

En relaciéon con los delitos enumerados anteriormente, las areas de actividad de riesgo

que presentan perfiles de mayor criticidad con especial referencia a la actividad

desarrollada por la Empresa son las siguientes:

gestion de las relaciones de perfil institucional con personas pertenecientes a la
Administraciéon Publica;

gestion de las relaciones con los funcionarios publicos para el cumplimiento de la
normativa y durante las verificaciones e inspecciones sobre el cumplimiento de la
misma (cuya area de riesgo es la gestion administrativa, la gestiéon del personal, la
gestion de las relaciones con los funcionarios publicos, como la Autoridad Local
de Salud A.S.L.), el Cuerpo de Bomberos, etc.);

gestion de las relaciones con los organismos y/o funcionarios publicos relativas a
la emision de medidas administrativas (cuyo ambito de riesgo esta representado
por la presentacion de solicitudes para obtener concesiones de obras, permisos de
construccion, autorizaciones municipales, permisos, aprobacién de proyectos de
construccion, autorizaciones, denuncias de inicio de la actividad construccién o
D.LA);

comunicacioén de datos e informacion de la empresa;

compras a proveedores “cercanos” a la Administracién Publica.

33Recientemente modificado pot el D. Leg. nro. 4/2022.
34 Recientemente modificado por la Ley nro.137/2023.
35 Recientemente modificado por la Ley nro.137/2023.
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1.3 PRINCIPIOS DE CONDUCTA EN LAS AREAS DE RIESGO

Con caracter general, se prohibe a los Destinatarios realizar, colaborar o provocar

conductas que, individual o colectivamente consideradas, integren o puedan integrar los

delitos previstos en los art. 24, 25 y 25-decies del Decreto. También estan prohibidas las

conductas que den lugar a situaciones de conflicto de intereses con representantes de la

Administracién Publica.

1.3.1

PRINCIPIOS GENERALES DE CONDUCTA

En particular, en coherencia con los principios éticos corporativos recogidos en este

Modelo y en el Cédigo Etico, se prohibe:

prometer o realizar pagos en efectivo a miembros de la Administracion Publica;
prometer o conceder ventajas de cualquier tipo (por ejemplo, promesas de
empleo) a favor de representantes de la Administraciéon Publica, ya sean italianos
o extranjeros, con el fin de influir en su independencia de criterio o inducitles a
conseguir cualquier ventaja para la Empresa;

realizar servicios o pagos a favor de colaboradores que no estén adecuadamente
justificados en el contexto de la relacién contractual establecida con ellos, el tipo
de misién a realizar o las practicas locales;

favorecer, en los procesos de compra, a los Colaboradores, por indicacién de los
representantes de la Administraciéon Publica, como condicién para la realizacion
de actividades posteriores;

distribuir regalos y obsequios fuera del ambito de la practica comercial normal (es
decir, cualquier forma de regalo ofrecido que exceda las practicas comerciales o
de cortesia normales, o en cualquier caso destinado a adquirir un trato favorable
en la realizacién de cualquier actividad comercial). En particular, esta prohibida
cualquier forma de regalo a funcionarios publicos o a sus familiares. Los regalos
permitidos deben caracterizarse siempre por su escaso valor o por estar destinados
a promover iniciativas benéficas o culturales, o la imagen de la Empresa. Los
regalos ofrecidos -salvo los de valor modesto- deben estar adecuadamente
documentados para permitir su verificaciéon por parte del Organismo de

Supervision;
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facilitar o prometer facilitar informacién y/o documentos confidenciales a
miembros de la Administracion Publica;

comportarse de forma engafiosa que pueda inducir a error a la Administracién
Publica en la valoracién técnico-econémica de la documentacion presentada;
presentar documentos y datos falsos o alterados;

omitir la informacién debida para orientar las decisiones de la Administracion
Publica a su favor;

destinar las aportaciones, subvenciones y fondos publicos a fines distintos de

aquellos para los que se obtuvieron.

Los Destinatarios de estos principios ético-conductuales, asi como de los expresados en

el Cédigo Ftico de la Empresa, estin obligados a cumplir también las siguientes

disposiciones:

En caso de tentativa de soborno por parte de un miembro de la administracion
publica, el interesado debera: (i) abstenerse de llevar a cabo la solicitud; (i)
informar rapidamente el Consejo de Administracion (iii) iniciar un informe formal
al Organismo de Supervision;

e cn caso de que surjan conflictos de intereses, aunque solo sean potenciales, en
el marco de las relaciones con la Administracion Publica, la persona interesada
debe informar sin demora al Consejo de Administracion e iniciar un informe
formal al Organismo de Supervision;

en caso de dudas sobre la correcta aplicaciéon de los principios ético-

comportamentales antes mencionados, asi como de los expresados en el Codigo

Etico de la Empresa durante el desempefio de sus actividades operativas, la

persona interesada debera informar sin demora al Consejo de Administracion e

iniciar un informe formal al Organismo de Supervision.

Ademas, en el caso de que la Empresa proceda a establecer relaciones comerciales con

terceros que operen con la Administraciéon Publica por cuenta o en interés de la Empresa,

los correspondientes contratos deberan:

formalizarse por escrito, en todos sus términos y condiciones;
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prever una declaracién especifica de dichos terceros en la que afirmen que
conocen las normas establecidas en el Decreto y que se comprometen a
comportarse de conformidad con las disposiciones contenidas en el mismo, asi
como con lo dispuesto en el presente Modelo y en el Cédigo Etico;

prever una clausula adecuada que regule las consecuencias de su incumplimiento

(por ejemplo, clausulas expresas de rescision, sanciones).

1.3.2 PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE CONDUCTA

Las normas y prohibiciones expuestas en el parrafo anterior se concretan en principios de

conducta que deben ser respetados en las operaciones comerciales de la Empresa.

Todos los Destinatarios del Modelo estan obligados, en la gestién de las relaciones con la

Administracién Publica, a cumplir con los siguientes procedimientos de comportamiento:

Las relaciones con la Administracion Puablica deben basarse en la maxima
transparencia, cooperacion, disponibilidad y en el pleno cumplimiento de su
funcién institucional y de las disposiciones de la ley en la materia y de las normas
de conducta también contempladas en el Cédigo Etico de la Empresa;

las relaciones con la administracién publica deben gestionarse por personas
expresamente suplentes/autorizados/delegados, sobre la base del sistema de
delegaciones y/o poderes adoptado por la Empresa; los contactos con las oficinas
de la Administracion Pablica deberan mantenerse, en la medida de lo posible, por
medios electrénicos o, en cualquier caso, de forma que se garantice la trazabilidad
de las actividades realizadas;

en caso de que se produzcan situaciones que no puedan ser resueltas dentro de la
gestion ordinaria de las relaciones con la Administracién Puablica, el Destinatario
debera comunicar inmediatamente dicha situacioén a su superior jerarquico (st lo
hubiere) o al Consejo de Administracion;

el Destinatario no debe dar curso a ninguna situacién de posible conflicto de
intereses ni a ninguna conducta andémala o encaminada a obtener favores, regalos
de dinero u otros beneficios de miembros de la Administracién Publica; en este
contexto, el Destinatario debe informar inmediatamente cualquier critica,
conflicto de intereses o comportamiento ambiguo en el contexto de dichas

relaciones a su superior jerarquico (en su caso ) o al Consejo de Administracion;
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en caso de inspecciones por parte de funcionarios publicos o responsables de un
servicio publico, estos contactos deben gestionarse en presencia de al menos dos
personas; una vez concluida la inspeccion por parte de los funcionarios puablicos,
las personas que hayan participado y/o prestado asistencia deben redactar un
documento en el que se indiquen: los nombres de las personas que han
participado en la inspeccion, el objeto de la misma y las decisiones que se hayan
adoptado tras ella (también debe indicarse el nombre de la persona que haya
tomado las decisiones para comprobar que estaba debidamente autorizada para
ello mediante apoderamiento o nombramiento ad hoc). A este respecto, la empresa
ha adoptado un procedimiento denominado “Procedimiento para manejar las relaciones
con la administracion priblica’. Por ello, ademas de lo expuesto en este documento,
los Destinatarios estan obligados a cumplir con lo establecido en dicho
procedimiento;

la informacién de la que el Destinatario tenga conocimiento en el ejercicio de su
actividad, cualquiera que sea su funcion, tendra siempre la consideracion de
«confidencial y reservada». Por lo tanto, dicha informacién no sera revelada a
terceros (incluyendo, por lo tanto, a personas directa o indirectamente vinculadas
a la Administracién Publica) con el fin de conceder cualquier forma potencial de
beneficio;

la contratacion de personal debe realizarse respetando los principios de
meritocracia e igualdad de oportunidades y en relacion con las tnicas necesidades
reales de la Empresa, asi como seguir normas de valoracién de la profesionalidad
y competencias especificas del candidato; la retribucion global debe estar en linea
con la ya existente para figuras con funciones y responsabilidades similares,
evitando favorecer a personas que, directa o indirectamente, pudieran
desempenfar actividades o roles vinculados a la Administracién Publica;

la. Empresa debe abstenerse de prometer o conceder empleo/progreso
profesional a empleados que sean cercanos o queridos por miembros de la
Administracién Publica en ausencia de una razon justificada;

la trazabilidad de los procesos de seleccion de personal debe garantizarse mediante
el archivo, en papel o en formato digital, de toda la documentacion relativa a los

candidatos;
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* enlos procesos de toma de decisiones sobre los gastos debidos a la adjudicacion
de contratos, la eleccion de los proveedores debe basarse en varias estimaciones
de costes elaboradas por diferentes contrapartes, comparables entre si en funcién
del tipo de productos/setvicios ofrecidos, valorando la mejor relacién existente
entre calidad y precio. Las reglas para la eleccion del proveedor deben ajustarse a
los procedimientos de la empresa, asi como a las disposiciones del Cédigo Etico,
con el fin de evitar el riesgo de que la eleccién del proveedor se realice sobre la
base de condicionamientos o con la esperanza de obtener ventajas a través de la
seleccion de proveedores «cercanos» a personas vinculadas a la Administracion
Publica, con el riesgo de cometer los delitos de cohecho o soborno;

e la decisiéon de celebrar un contrato con la administracién publica como
contraparte debe adoptarse por resolucion del Consejo de Administracion de la
Empresa y el acuerdo correspondiente debe estar firmado por una persona
autorizada para ello. Por lo tanto, toda la documentacion pertinente se conservara
en los archivos de la Empresa;

* como representantes de la Empresa, los Destinatarios no trataran de influir en el
criterio de ningin empleado o representante de la Administraciéon Publica, o
sujeto vinculado a ella, prometiendo o concediendo dinero, regalos o préstamos,

o con otros incentivos ilegales.

En este contexto, cada destinatario esta obligado a respetar:

- los principios generales de conducta enumerados anteriormente;

- los procedimientos adoptados por la Empresa; y

- el Cédigo Etico.
Ademas, cada Destinatario también esta obligado a cumplir, en el desempefio de sus
actividades, con las indicaciones contenidas en los siguientes Protocolos.

*
Ademas de lo anterior, todos los Destinatarios de este Modelo, asi como los demas sujetos
obligados al cumplimiento de los principios (generales y/o especificos) aqui expuestos,
deberan observar las siguientes normas de conducta en la gestiéon de las obligaciones con
la Administracién Puablica:
* ¢l cumplimiento de las obligaciones frente a la Administracién Publica y la

elaboracién de la documentaciéon relativa deben realizarse respetando las
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disposiciones existentes en la ley sobre la materia y las normas de comportamiento
referidas en el Cédigo Ftico y en esta Seccién Especial;

los cumplimientos frente a la Administracion Puablica deben realizarse con la
maxima diligencia y profesionalidad a fin de proporcionar una informacion clara,
precisa, completa, fiel y veraz, evitando y en todo caso denunciando cualquier
situacion de conflicto de intereses. Los documentos deben elaborarse de manera
puntual y en un lenguaje claro y exhaustivo;

toda la documentaciéon debe ser comprobada y firmada por el responsable; éste
también esta obligado a archivar y consetrvar toda la documentacion (en papel y/o
electrénica) producida en el ejercicio de (su) actividad, incluida la documentacién
transmitida a la Administraciéon Pablica por medios telematicos o electronicos.

A modo de ejemplo, dicha documentacién incluye:

toda la documentacion elaborada en el marco de los procesos destinados

a obtener (co)financiacion de las autoridades estatales y/o regionales;

- licencias, autorizaciones y similares relacionadas con la actividad
realizada por la Empresa asi como los acuerdos con contrapartes
contractuales que sean sujetos publicos/encargados de un servicio
publico;

- escrituras, actas, presupuestos, formularios, declaraciones relativas a la
gestion de los asuntos juridicos, fiscales y societarios o a la gestion
administrativa, social y asistencial del personal;

- registros de visitas de inspeccion, procedimientos de investigacion y
similares;

- cualquier acto de litigio en materia civil, penal, administrativa, fiscal,
etc;

cuando el cumplimiento deba efectuarse mediante el  sistema
informatico/telematico de la Administracién Publica, la Empresa no debe alterar
en modo alguno los mismos y los datos contenidos en ellos, y ello con el fin de
evitar cualquier perjuicio a la Administracién Publica; la persona que haya
realizado esta actividad estd obligada a elaborar un informe en el que se describan
los datos enviados y el motivo del envio, que posteriormente debera archivarse en

formato papel y/o electrénico.
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Todo Destinatario que se relacione con la Administracién Publica esta obligado, ademas
de cumplir con todos los principios y normas indicados en este Modelo y/o en otros
documentos oficiales de la Empresa (como el Cédigo Etico), realizar, a invitacién del
Consejo de Administracion de la Empresa, una descripcion de las operaciones sensibles

llevadas a cabo.

14 FLUJOS DE INFORMACION AL ODS

Ademas de lo dispuesto en la presente Seccion Especial, cualquier persona que entre en
contacto con la Administraciéon Publica en el marco de inspecciones y/o controles y
auditorias debera comunicar sin demora al OdS cualquier anomalia o hecho extraordinario

en las relaciones con la Administracién Publica regulada por la presente Seccion Especial.
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- PROTOCOLO -

CONCESION DE REGALOS

1. OBJETIVO Y PRINCIPIOS DE CONDUCTA

Los Destinatarios que, por razén de su cargo, funcion o mandato, participen en la entrega
de regalos, deberan garantizar que:

e ¢l valor, la naturaleza y la finalidad del regalo se consideren éticamente correctos,
es decir, que no comprometan la imagen de la Empresa;

e ¢l valor y la naturaleza del regalo son tales que no puedan interpretarse como un
medio para obtener un trato preferente para Mario Frigerio;

e hayan sido debidamente autorizados y documentados.

En cualquier caso, esta prohibido:

e prometer o hacer regalos, con fines distintos a los institucionales y de servicio;

e prometer o conceder regalos, directos o indirectos, que no sean de valor modesto,
es decir, que excedan las practicas normales de cortesia, y en todo caso, que tengan
por objeto la adquisicién de un trato de favor ilicito en el desarrollo de cualquier
actividad de la empresa;

e Prometer o conceder ventajas de cualquier tipo para influir en la independencia

de criterio o para obtener cualquier ventaja para la Empresa.

2. AMBITO DE APLICACION

El presente Protocolo se aplica a todos los Destinatarios que, en el ejercicio de sus

funciones, participan en la concesion de regalos.

3. RESPONSABLE DEL PROTOCOLO
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El Director General sera responsable de la concesiéon de los regalos regulados en el

presente Protocolo, salvo que decida asignar la tarea a otro responsable de funcion.

4. PRINCIPIOS DE CONTROL

Los Destinatarios que participen en la concesion de regalos garantizaran, cada uno para
las partes que sean de su respectiva competencia, los siguientes controles:
e ¢l Encargado de Funcion “Administracion de Finanza y Control” en consulta con
el Director General define los umbrales de valor de los regalos a terceros;
e ¢l Encargado de la Funciéon “Administraciéon de Finanza y Control” envia una
solicitud formal al Consejo de Administracién para su aprobacion.
En cualquier caso, estd prohibido repartir regalos y realizar actos de cortesia y

hospitalidad con funcionarios y empleados publicos.
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- PROTOCOLO -

RELACIONES CON LA ADMINISTRACION PUBLICA CON MOTIVO DE CUMPLIMIENTO
DE OBLIGACIONES, SOLICITUDES, COMUNICACIONES DE INFORMACION Y DATOS DE

LA EMPRESA

1. OBJETIVO Y PRINCIPIOS DE CONDUCTA

El presente protocolo identifica y regula los procedimientos a seguir por la Empresa en
la gestion de las relaciones con la Administracion Publica en caso de:

e Cumplimiento de las obligaciones previstas por la legislacién de referencia;

e solicitud de certificaciones/autorizaciones.

Los Destinatarios que, por razén de su cargo o de su Funcién, participen en la
elaboracién y envio de los documentos mencionados anteriormente deberan cumplir con
las disposiciones identificadas anteriormente (los“Principios Generales”), y en
particular:

® proporcionar una cooperacion completa e inmediata a las Autoridades, facilitando
rapida y exhaustivamente la documentacién e informacion solicitada;

e oarantizar la trazabilidad y la formacién de los actos y de los niveles de
autorizacion correspondientes, con el fin de asegurar la transparencia de las
elecciones realizadas;

e redactar cada documento relativo a las solicitudes y/o comunicaciones de forma

precisa y respetando la normativa vigente.

2. AMBITO DE APLICACION

Este Protocolo se aplica a todos los Destinatarios, identificados en el Parrafo 2.2 de este

Modelo, que intervienen en la gestion de las relaciones con la Administracion Puablica.

3. RESPONSABLE DEL PROTOCOLO

El Responsable del presente Protocolo es el Responsable de la Funcidon de
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Administracién, Finanzas y Control.

4. DIRECTORES DE CONTROL

Los Destinatarios que intervengan en la gestion de las relaciones con la Administracién
Publica garantizaran, cada uno en las partes que sean de su respectiva competencia, la
realizacion de los siguientes controles:

e las relaciones con los funcionarios puiblicos o con los responsables de un
servicio publico solo podran ser mantenidas por personas con los poderes
adecuados;

e las personas que participen en la preparaciéon y transmision de las
comunicaciones y los documentos solicitados deberan cumplir con los
principios de puntualidad, claridad y precision, y lo comunicaran al
Responsable del Protocolo. Ellos mismos elaboraran y enviaran toda la
documentaciéon de conformidad con los requisitos y utilizando los canales
previstos;

e  las personas que participen en la elaboracién y transmisién de comunicaciones
y documentacién deberan conservar toda la documentacion producida en el
marco de su actividad, incluida la transmitida por medios electrénicos;

e cl Responsable del Protocolo, una vez enviada la informacion solicitada, queda
a disposicion de la Administraciéon Publica para aportar aclaraciones,
explicaciones y documentos adicionales que apoyen y/o completen la

actividad.

En todo caso, para permitir un correcto flujo de informacion a la Administracion Publica,
cada documento representativo de un hecho acaecido y/o de una valoracién realizada, o
cada parte del mismo susceptible de consideracion independiente, debera ser firmado por
la persona que lo haya redactado.

En caso de error material en la redacciéon del documento, que obligue a su rectificacion,
el Responsable del Protocolo anulara la comunicacion y registrara el cambio fecha y la
persona que ha hecho la comunicacion.

En el caso de los flujos de informacién hacia la Administracién Pablica gestionados por

medios telematicos, los Destinatarios estan obligados a garantizar que:
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el acceso a la red informatica corporativa, destinado a la introduccion,
modificacién, comunicaciéon de datos, o a cualquier intervencion sobre los
programas destinados a su tratamiento, se realiza mediante el uso de una doble
clave asimétrica, compuesta por una parte publica (denominado 1D de wsuario)
y una parte privada (llamada contrasefa), que permite al Destinatario acceder

a la red limitada a la fase, dentro de su competencia, del protocolo;

los documentos electronicos se transmiten a la direccion de correo electrdénico

del destinatario publico habilitado para recibir correo electrénico.
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SECCION ESPECIAL B

DELITOS SOCIETARIOS
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1. DELITOS SOCIETARIOS

1.1 TIPOS DE DELITOS*

Los delitos societarios previstos por el Decreto en su art. 25 - zer son los siguientes:

- Art. 2621 CC. Datos falsos sobre las sociedades;

- Art. 2621-bis c.c. Hechos de poca importancia;

- Art. 2622 CC. Datos falsos sobtre las sociedades cotizadas;

- Art. 2625 CC. Obstruccién de control®;

- Art. 2626 CC. Restitucién indebida de contribuciones;

- Art. 2627 CC. Distribucion ilegal de beneficios y reservas;

- Art. 2628 CC. Transacciones ilegales sobre acciones o cuotas de

la empresa o de su empresa matriz;

- Art. 2629 CC. Operaciones en detrimento de los acreedores;

- Art. 2629-bis c.c. No comunicacion de conflicto de intereses;

- Art. 2632 CC. Formacién de ficticia del capital;

- Art. 2633 CC. Distribuciéon inadecuada de los activos de la

empresa por parte de los liquidadores;

- Art. 2635 CC. Corrupcién entre particulares;”®

- Art. 2635-bis c.c. Induccién a la corrupcion entre particulares;”

- Art. 2636 CC. Influencia ilicita en la junta de accionistas;

- Art. 2637 CC. Agiotaje;

- Art. 2638 CC. Obstruccién del ejercicio de las funciones de las

autoridades publicas de control;
- Art. 54 D. Leg. nro. 19/2023  Delito de falsedad u omisién de declaraciones para

la expedicion del certificado preliminar.

*

1.1. BIS — LA CORRUPCION ENTRE PARTICULARES

Sin perjuicio de la enumeraciéon en el Parrafo anterior de los delitos societarios

36 Modificador por la Ley nro. 69/2015.

37 El articulo 37, parrafo 35, del D. Leg. nro. 39/2010 modificé el parrafo 1 del articulo 2625 del Cédigo Civil excluyendo
la auditorfa de la lista de actividades por las que la norma sanciona a los administradores.

38 Recientemente modificado por la Ley nro. 3/2019.

3 Recientemente modificado por la Ley nro. 3/2019.
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identificados por el articulo 25-7r del Decreto, considera oportuno formular un
tratamiento separado -también en términos de principios de conducta- del delito de
cohecho entre particulares (y del delito de cohecho en general). Este delito se introdujo
enlalista de delitos subyacentes del Decteto tras la promulgacion de la Ley nro. 190/2012,
cd. “Ley Anticorrupcion”, teniendo como objeto “Disposiciones para la prevencion y la represion
de la corrupcion y la ilegalidad en la administracion priblica” (publicada en el Boletin Oficial nro.
265 del 13 de noviembre de 2012) y modificada por el D. Leg. nro. 38/2017 que, en vigor
desde el 14 de abril de 2017, desarrollé 1a delegacion prevista en el art. 19, Ley nro.
170/2016 (ley de delegacion europea del 2015), por la que se transpone la Decisién Matco
nro. 2003/568/GAI del Consejo de la Uniéon Europea sobre la lucha contra la corrupcion
en el sector privado que dafa la economia y distorsiona la competencia.

El mencionado D. Leg. nro. 38/2017 modifico el art. 2635 c.c. (cuyo texto sigue), al que
se refiere el Decreto en su art. 25-7er, parrafo 1, let. s-bis.

- Art 2635 Codigo civil - Corrupcion entre particulares

“Salvo que el hecho sea constitutivo de un delito mds grave, serdn castigados con pena de prision de uno a
tres anios los administradores, los directores generales, los encargados de redactar los documentos contables
de las empresas, los sindicos y los liguidadores de empresas o entidades privadas que, también a través de
un tercero, soliciten o reciban, para si mismos o para otros, dinero u otros beneficios indebidos, o acepten
la promesa de los mismos, para realizar u omitir un acto en violacion de las obligaciones inberentes a su
cargo o de las obligaciones de lealtad.

La misma pena se aplica si el acto es cometido por una persona que, en el marco organizativo de la
empresa o entidad privada, ejerce funciones de direccion distintas de las de las personas mencionadas en la
[frase anterior.

La pena es de prision de hasta un asio y seis meses si el hecho es cometido por una persona que esti sujeta
a la direccion o supervision de una de las personas indicadas en el primer parrafo.

Quien, también a través de un tercero, ofrezca, prometa o entregue dinero u otros beneficios no debidos a
las personas indicadas en los pdrrafos primero y segundo, serd castigado con las penas previstas en los
MESII0S.

Las sanciones establecidas en los parrafos anteriores se duplican si la empresa en cuestion tiene acciones
que cotizan en mercados regulados en Italia o en otros Estados miembros de la UE o tiene una amplia
difusion entre el priblico, de conformidad con el artienlo 116 del Texto Refundido de la 1ey de
Intermediacion Financiera, al que se refiere el Decreto 1egislativo N.” 58 de 24 de febrero de 1998, y

sus modificaciones posteriores.
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Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 2641, la medida de decomiso por valor equivalente no podra

ser inferior al valor de las prestaciones dadas, prometidas u ofrecidas».

Con referencia especifica al delito de soborno entre particulares, las areas de riesgo estan
representadas tanto por aquellas en cuyo contexto podria derivarse un beneficio de un
acuerdo corrupto realizado en interés de la Empresa, como por aquellas que podrian estar
implicadas en actividades instrumentales para la creacién de suministros en efectivo
(destinados a fines corruptos) o en la gestién de utilidades que podrian utilizarse como
"remuneracion” ilicita.

*
ElD. Leg. nro. 38/2017 también introdujo el art. 2635-bis titulado “Induccion a la corrupcion
entre particulares?” cuyo texto figura a continuacion:
- - Art. 2635-bis CC. - Induccion a Ia corrupcion entre particulares
«El que ofrezca o prometa dinero u otros beneficios no debidos a los administradores, directores generales,
encargados de elaborar los documentos contables de la empresa, sindicos y liguidadores, de empresas n
organismos privados, o a quienes trabajen en ellos en calidad de directivos, para que realicen u omitan un
acto con infraccion de las obligaciones inherentes a su cargo o de las obligaciones de lealtad, serd castigado,
$i no se acepta el ofrecimiento o la promesa, con la pena prevista en el primer pirrafo del articulo 2635,
reducida en un tercio.
La sancion prevista en el primer parrafo se aplicard a los administradores, directores generales,
responsables de la elaboracion de las cuentas de la empresa, sindicos y liquidadores de empresas o entidades
privadas, asi como a las personas que trabajen en ellas en calidad de directivos, que soliciten para si
MisIos 0 para otros, incluso a través de terceros, una promesa o una donacion de dinero u otros beneficios,
con el fin de realizar u omitir un acto en incumplimiento de sus deberes u obligaciones de lealtad, si la
solicitnd no es aceptadan.
En el lado activo, quien ofrezca o prometa dinero u otros beneficios indebidos a un sujeto
activo para que realice u omita actos en violacion de las obligaciones inherentes a su cargo
o de las obligaciones de lealtad, sera castigado, si no se acepta el ofrecimiento o la promesa
(art. 2635- bis, parrafo 1°).
Por el lado del pasivo, el sujeto activo que solicite una promesa o donacién de dinero u
otros beneficios para realizar u omitir actos que incumplan las mismas obligaciones puede
ser castigado si no se acepta la propuesta (art. 2635-bzs, parrafo 2°).

La legislacion, para ambos delitos (instigacion activa y pasiva), establece la pena de prision
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de ocho meses a dos afios, o la pena prevista en el articulo 2635, reducida en un tercio.
Para ambas infracciones penales, la Ley N.? 3 de 2019 modificé el régimen procesal; tras
esta intervencién normativa, ya no es necesaria la denuncia de parte, y el delito es
perseguible de oficio.

*
Por lo que respecta a los delitos en cuestion, el examen de las medidas adoptadas por la
empresa ha llevado a clasificar el riesgo de comisién de los delitos en cuestion como
«medioy.
Por lo tanto, la empresa considera oportuno identificar e indicar a continuacién los
principios de conducta relativos a la prevencion de los delitos en cuestion, con respecto a
los otros denominados. «delitos societarios» enumerados anteriormente, a los que se
aplican las disposiciones establecidas en los Parrafos 1.2 - 1.3 siguientes.
En este contexto, la Empresa recomienda a los Destinatarios que cumplan las siguientes
reglas:

- evitar la realizacién de conductas que puedan constituir el delito de corrupcion entre
particulares;

- cumplir con las practicas y procedimientos internos en lo que respecta a las
negociaciones con clientes y/o proveedores (en patticular, es obligatotio cumplir
con las disposiciones del procedimiento conocido como «P16»);

- cumplir las disposiciones de los contratos celebrados con clientes y proveedores;

- en particular, en el marco de la venta de los productos suministrados por la
Empresa, no desviarse de los precios de lista previstos por la Empresa, ni de los
margenes de descuento concedidos a los clientes sobre la base de las orientaciones
proporcionadas por la propia Empresa;

- la eleccién de los proveedores debe hacerse de acuerdo con los procedimientos de
la empresa (procedimientos «P15-AS y P16-ASy).

Cualquier excepcidn, que debera justificarse por escrito, con respecto a las disposiciones
anteriores, debera ser autorizada formalmente por el jefe del departamento
correspondiente; en cualquier caso, deberda conservarse la documentacién

correspondiente a dichas excepciones;

1.2 AREAS DE RIESGO
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Los Delitos enumerados en el Parrafo 1.1 anterior protegen, entre otras cosas, (i) la

veracidad, transparencia y correccion de la informacion relativa a la Empresa; (if) la

eficacia e integridad del capital y del patrimonio de la Empresa y (iii) el funcionamiento

regular y correcto de la Empresa.

Por tanto, son consideradas como areas de riesgo:

la redaccién de estados financieros y comunicaciones corporativas;

la redacciéon, compilacion y recopilacion de la documentacion y los datos necesarios

para la elaboraciéon de los estados financieros y las comunicaciones corporativas;
la comunicaciéon de los datos de la empresa;

las operaciones extraordinarias del capital (ej.: reduccion del capital, fusiones, etc.).

Las personas de riesgo son los Administradores y Directores responsables de las distintas

Divisiones y Departamentos de la Empresa.

1.3. PRINCIPIOS DE COMPORTAMIENTO DENTRO DE LAS AREAS DE RIESGO

1.3.1

PRINCIPIOS GENERALES DE CONDUCTA

Los Destinatarios que, por razén de su cargo o funcion, participen en las actividades de

gestion de la contabilidad general y de elaboracion de los estados financieros deberan:

cumplir con las normas y principios contenidos en los siguientes documentos:

- el Cédigo Etico;

- cualquier otra documentacién relativa al sistema de control interno;
en el desarrollo de las actividades encaminadas a la elaboracién de los estados
financieros y demas comunicaciones corporativas, se comporten de forma
correcta, transparente y con pleno respeto a la ley y a los reglamentos, con el fin
de facilitar a los accionistas y a terceros una informacién veraz y completa sobre
la situacién econémico-financiera de la Empresa y el desarrollo de sus actividades;
velar por el funcionamiento regular de la Empresa y de los 6rganos sociales,
garantizando y facilitando todas las formas de control interno de la gestién social
previstas por la ley, asi como la libre y correcta formacion de la voluntad de la
junta de accionistas y debe llevar el control de toda la documentacion solicitada y
entregada a los 6rganos de control, asi como la utilizada en el marco de la actividad

de la junta de accionistas;
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realizar de forma rapida, correcta y completa todas las comunicaciones previstas
por la ley y los reglamentos a las Autoridades de publicas de Supervision, no
obstaculizando en modo alguno el ejercicio de las funciones que estas ejercen;
observar estrictamente todas las normas establecidas por la ley para proteger la
integridad y la eficacia del capital social, a fin de no perjudicar las garantias de los
acreedores y de terceros;

abstenerse de prometer y/o realizar pagos y/o donaciones de cualquier tipo a
personas ajenas a la Empresa con fines ajenos a los contratos existentes o para
obtener condiciones favorables no pactadas o no debidas;

informar rapidamente al Organismo de Supervisiéon de cualquier situacion de
irregularidad;

evitar de cualquier manera comprometer la integridad, la reputacion y la imagen

de Mario Frigerio.

Ademas, esta expresamente prohibido:

elaborar o comunicar - en estados financieros, informes u otras comunicaciones
societarias a la Administracién Tributaria - datos falsos, incompletos o que, en
cualquier caso, puedan proporcionar una descripcion incorrecta de la realidad
relativa a la situacién econémica, patrimonial y financiera de Mario Frigerio;

se comporten de tal manera que impidan materialmente, o en cualquier caso
obstaculicen, mediante la ocultaciéon de documentos o la utilizaciéon de otros
medios fraudulentos, el ejercicio de las actividades de control o de revisién de la
gestion por patte de la Junta de Auditores de Cuentas y/o de la sociedad de
auditoria;

omitir los datos y la informacién exigidos por la ley sobre la situacién econémica
y financiera de la Empresa;

realizar, durante las juntas de accionistas, actos simulados o fraudulentos
destinados a alterar el procedimiento regular de formacién de la voluntad de la

junta de accionistas;

devolver las aportaciones a los accionistas o liberarles de la obligaciéon de

realizarlas, salvo en los casos de reduccion de capital social previstos por la ley;

distribuir beneficios o anticipos de beneficios no obtenidos realmente o asignados
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1.3.2

por ley a las reservas, asi como distribuir reservas que no pueden ser distribuidas;
llevar a cabo reducciones de capital, fusiones o escisiones, en violacion de las
disposiciones de la ley que protege a los acreedores, causandoles un perjuicio;
proceder a la formaciéon o ampliacién ficticia del capital social mediante la
atribucién de acciones por un valor inferior a su valor nominal al ampliar el capital
social;

desviar el patrimonio de la sociedad, en el momento de la liquidacién, de su
asignacion a los acreedores, distribuyéndolo entre los accionistas antes de pagar a
los acreedores o reservando las sumas necesarias para satisfacerlos;

llevar a cabo acciones que no se ajusten a los procedimientos o normas
formalizados, hasta el punto de provocar una incoherencia sustancial entre lo
establecido en el Modelo Organizativo y lo que se lleva a cabo en la practica y
actividad operativas;

comportarse de forma que impida la verificaciéon y el control por parte del

Organismo de Supervision.

PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE CONDUCTA

En la elaboracién de las comunicaciones corporativas, los Destinatarios deben garantizar,

cada uno para las partes bajo su responsabilidad, la realizacién de los siguientes controles:

verificacion periddica de los saldos de la contabilidad general para garantizar la
conciliacién de esta con los respectivos libros de contabilidad y las cuentas
seccionales;

identificacién de los recursos afectados de los datos e informacién que deben
proporcionar, asi como el calendario, para la elaboracién de los estados
financieros;

la verificaciéon de la integridad y la exactitud de los datos y la informacion
comunicados por dichos recursos y la rubrica de la documentacion analizada;
realizar y formalizar el analisis de las desviaciones con respecto a los datos del

periodo anterior y formalizar los motivos de las principales desviaciones.
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El Responsable de la Funcién de Administracion, Finanzas y Control verifica y valida las
propuestas de estados financieros anuales y los informes intermedios y los presenta al
Director General, quien a su vez los somete al Presidente y al Consejo de Administracion
para su aprobacion.

En el caso de que se prevea o convenga, en funcién de las competencias profesionales
especificas requeridas por la naturaleza de la actividad o del encargo, recurrir a los servicios
de consultores o profesionales externos que, en interés de la Empresa, realicen actividades
de elaboraciéon de comunicaciones corporativas, los Destinatarios se ajustaran a las
siguientes disposiciones:

e la Funcién de Administracién, Finanzas y Control identificara al consultor o
profesional externo, en funcién de sus competencias y profesionalidad, y
solicitara, en su caso, un presupuesto de los honorarios del servicio;

e la Funcién de Administracion, Finanzas y Control elabora una propuesta de
nombramiento, que debe incluir informacién especifica sobre el Modelo
Organizativo, as{ como sobre las consecuencias que pueden derivarse de una
conducta contraria a sus disposiciones;

e ¢l encargo es presentado por el responsable de la Funciéon de Administracion,
Finanzas y Control y al Director General, que lo firma para su aceptacion;

e LaFuncién de Administracion, Finanzas y Control verifica los servicios prestados
por el profesional, autoriza el pago de los honorarios acordados segin los
convenios, realiza todas las gestiones necesarias en caso de que surjan problemas
en el transcurso de la colaboracién, informando puntualmente al Director
General;

e la Funcion de Administraciéon, Finanzas y Control conserva toda la

documentacién producida en el desempeno de la mision.

1.4 FLUJOS DE INFORMACION AL ODS

Las personas implicadas en los procesos mencionados estan obligadas a notificar sin
demora al Consejo de Supervision cualquier conducta o acontecimiento inusual
relacionado con los mismos, indicando en la medida de lo posible los motivos de tales
discrepancias.

Ademas, las personas que intervienen en las distintas funciones estan obligadas a facilitar
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al Organismo de Supervision, al menos una vez cada seis meses, la eventual informacion
adicional que se les solicite especificamente, a saber:
e las conclusiones del Consejo de Vigilancia a raiz de las actividades de auditoria
llevadas a cabo periédicamente por esta ultima;
e cambios significativos en la estructura de la empresa y cualquier caso de exclusion
de los derechos de voto para determinadas categorfas de accionistas.
Los Destinatarios garantizaran, cada uno para las partes de su respectiva competencia, la
trazabilidad del proceso seguido, manteniendo a disposicion del Organismo de

Supervision -en un archivo ordenado- toda la documentacion necesaria para ello.
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- PROTOCOLO -

GESTION DE LAS RELACIONES CON EL CONSEJO DE VIGILANCIA E/O CON LA

EMPRESA DE AUDITORIA

1. FINALIDAD

El presente Protocolo identifica y regula los procedimientos operativos que deben

seguirse en las relaciones con el Consejo de Vigilancia y/o la Empresa de Auditotfa.

Dichos procedimientos operativos deben aplicarse de conformidad con los Principios de

Conducta establecidos en esta Secciéon Especial.

2. AMBITO DE APLICACION

El presente Protocolo se aplica a todos los destinatarios que participan en la gestiéon de

las relaciones con la Junta de Auditores de Cuentas y/o la Sociedad de Auditorfa.

3. RESPONSABLE DEL PROTOCOLO

El Responsable de la Funciéon de Administracién, Finanzas y Control se encargara de
gestionar las relaciones con los 6rganos de control institucional regidos por el presente

Protocolo.

4. DIRECTORES DE CONTROL

Los Destinatatios que intervengan en la gestién de las relaciones con los Sindicos y/o la
Empresa de Auditorfa garantizaran, cada uno para las partes que sean de su respectiva

competencia, la realizacién de los siguientes controles:

e prestar ]a maxima colaboracién en la realizacion de las actividades de verificacion
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y control por parte del Consejo de Vigilancia y/o de la Empresa de Auditotia;

e fundamentar las relaciones con el Consejo de Vigilancia y con la Empresa de
Auditorfa en la maxima cooperacién y transparencia en el pleno respeto de la
funcién que desempenan;

e dar seguimiento a las solicitudes formales del Consejo de Vigilancia y/o de la
Empresa de Auditoria proporcionando informacién y cualquier documentacion;

e oarantizar la trazabilidad de la entrega de la documentacion solicitada (mediante un
informe de envio si se entrega por correo electronico o un formulario en papel si se
entrega en mano) recogiendo y archivando los documentos de aceptacion de la

documentacion firmada por las personas responsables de dichas verificaciones;
El Responsable del Protocolo debera informar puntualmente al Director General si se

producen problemas o acontecimientos extraordinarios en la gestion de las relaciones con

el Consejo de Vigilancia y/o la Empresa de Auditotfa.
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SECCION ESPECIAL C

DELITOS EN MATERIA DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL LUGAR

DE TRABAJO
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1. LOS DELITOS EN MATERIA DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL
LUGAR DE TRABAJO

1.1. TIPOS DE DELITOS

Esta Seccion Especial esta dedicada a los principios de conducta y control relativos a los
delitos en materia de seguridad y salud en el trabajo, tal como se identifican en el articulo

25 - septies” del Decreto.

Los casos cubiertos por el Decreto Legislativo son los siguientes:
e homicidio imprudente (art. 589 del CP);

e lesiones personales culposas, graves o gravismas (art. 590, parr. 3, CP.).

Las lesiones se consideran graves si: a) el hecho da lugar a una enfermedad que ponga en
peligro la vida del trabajador, o a una enfermedad o incapacidad de atender las
ocupaciones ordinarias por un periodo superior a los 40 (cuarenta) dias; b) el hecho
produce el debilitamiento permanente de un sentido o de un érgano (art. 583, parr. 1,
CP.).

Las lesiones se consideran gravisimas si: el hecho da lugar a: a) enfermedad segura o
probablemente incurable; b) la pérdida de un sentido; c) la pérdida de un miembro o
mutilacién que lo inutilice, o pérdida del uso de un 6rgano o de la capacidad de procrear,

o dificultad permanente y grave para hablar (art. 583, parr. 2, CP.).

Los delitos mencionados solo son pertinentes si se cometen infringiendo las normas de

prevencion de accidentes y de proteccion de la higiene y la salud en el trabajo.

El régimen sancionador aplicable a la Empresa por los delitos en materia de seguridad y

salud laboral es tanto pecuniario como inhabilitante.

Hay que tener en cuenta que, a diferencia de la mayorfa de los presuntos delitos previstos

40 En este contexto, hay que tener en cuenta que los articulos 589 y 590 del CP han sido modificados recientemente
por la Ley N.° 3/2018, que ha introducido -para ambos delitos- una pena mas grave en el caso de que el delito se haya
cometido «en e/ ejercicio abusivo de nna profesion para la que se requiera una titnlacion especial del Estado o de un arte sanitaria».
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en el Decreto, que son de caracter doloso, los Delitos considerados en esta Seccion
Especial son de caracter culposo (derivados de la negligencia, imprudencia o impericia del
sujeto).

Las disposiciones contenidas en esta Seccion Especial del Modelo Organizativo tienen
por objeto garantizar que los Destinatarios se comporten de conformidad con los
procedimientos previstos por el sistema de prevencion y proteccion de conformidad con
el DILeg. y postetiores modificaciones 81/2008. junto con las obligaciones de
cumplimiento y supervision previstas en el Modelo Organizativo.

También se plantea el problema de conciliar el criterio fundamental de atribucion de
responsabilidad a las entidades establecido en el art. 5 del Decreto («/a entidad es responsable
de los delitos cometidos en su interés o en su provechow) con el elemento subjetivo que caracteriza
a las infracciones descritas anteriormente (en las que normalmente el hecho no es
intencionado, aunque si previsto).

Es poco probable que el hecho de perjudicar la seguridad del trabajador suponga algin
interés o ventaja para la empresa, a menos que la violacién de las normas de prevencion

de accidentes esté relacionada con el menor coste del incumplimiento.

Las “Directrices” de Confindustria —transponen plenamente el sistema de obligaciones
impuestas por la ley en materia de prevencion de accidentes (Ley nro. 123/2007, D. Leg.
nro. 81/2008 y postetiores modificaciones).

La legislacion primaria (Ley nro. 123/2007 y D. Leg. nro. 81/2008), la documentacion
interna elaborada por Mario Frigerio relativa a los controles programaticos realizados y
por realizar, asi como los procedimientos individuales ya adoptados para regular las areas
de riesgo identificadas, constituyen el prerrequisito natural para la descripcion de los
"Principios de Conducta" que deben cumplir los Destinatarios y para la redaccion del
Protocolo titulado "Verificacién del cumplimiento de los requisitos de Salud y Seguridad
en el Trabajo".

Para la redacciéon de la presente Seccion Especial C, Mario Frigerio ha considerado
también los factores de riesgo recogidos en el Documento de Evaluacién de Riesgos
elaborado de acuerdo con la normativa de prevencion vigente.

Antes de exponer los Principios de conducta en materia de seguridad y salud en el trabajo
y los procedimientos que constituyen el Protocolo destinado a prevenir las infracciones a

que se refiere esta Seccion Especial, conviene recordar las principales figuras previstas por
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la legislacién sectorial (D. Leg. nro. 81/2008 y postetiores modificaciones y adiciones).

1.2 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

En cuanto a la estructura organizativa de la prevencion de riesgos laborales, el Documento
de Evaluacién de Riesgos (en lo sucesivo también “DVR”) exart. 17 y 28 del D. Leg. nro
81/2008, adoptado por la Empresa identifica a los sujetos que la legislacion vigente sefiala
como destinatarios de responsabilidades y competencias especificas en materia de
seguridad. En este contexto, se adjunta como Anexo 3 el organigrama actualizado a la
fecha del presente Modelo de Prevencién de Riesgos Laborales.

Concretamente, en Mario Frigerio, estas personas son:

1.2.1. EMPLEADOR

En la caspide del organigrama de la empresa se encuentra el Empleador, que es el principal
garante de la seguridad dentro de la Empresa; mas precisamente, el Empleador es definido
en el art. 2 del D. Leg. nro. 81/2008 come “/a persona que mantiene la relacion laboral con el
trabajador o, en todo caso, la persona que, segin el tipo y la estructura de la organizacion en la que trabaja
el trabajador, es responsable de la propia organizacion o de la unidad de produccion, en el sentido de que

¢jerce poderes de decision y de gasto”.

Las principales obligaciones que se atribuyen al Empresario son las siguientes:
- excclusivamente, como obligaciones indelegables:
e designar al Responsable del Servicio de Prevencién y Protecciéon (en lo sucesivo
también “RSPP”) (art. 17 D. Leg. nro. 81/2008);
e claborar y actualizar, de acuerdo con el RSPP, en colaboraciéon con el Médico
Competente y previa consulta con el Delegado de Seguridad de los Trabajadores
(en lo sucesivo también “RLS”), el “Documento de Evaluacién de Riesgos, y
determinar las medidas de prevencion y proteccion, de conformidad con los art.
17,28 y 29 del D. Leg. nro. 81/2008;
- as{ como, también por delegacion:
e nombrar al Médico Competente para llevar a cabo la vigilancia sanitaria y designar
los Encargados de la Prevencion Incendios (“API”) y los Encargados de Primeros
Auxilios (“APS”), verificando el correcto cumplimiento de sus obligaciones y

tareas;
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nombrar a las personas encargadas de llevar a cabo las actividades de supervisién
y formalizar sus nombramientos;

preparar todas las medidas adecuadas para garantizar las lineas estratégicas para la
gestion unitaria y coordinada de la salud y la seguridad (art. 18, parr. 1e 2, D. Leg.
nro. 81/2008);

consultar al RLS en los casos previstos por el art. 50, parr. 1, let. b), c¢) y d) del D.
Leg. nro. 81/2008,;

cumplir con las obligaciones de informacién, educacién y formacion establecidas

en los articulos 36 y 37 del D.Leg. N.” 81/2008;

En particular, las responsabilidades del Empresario incluyen:

garantizar, en el ambito de su actividad, el cumplimiento de la normativa vigente
relativa a los trabajos realizados en obras temporales o méviles, asi como la relativa
a la sefializacién de seguridad,;

tener en cuenta las capacidades y condiciones de los trabajadores en relacion con
su salud y seguridad;

proporcionar a los trabajadores los equipos de proteccién individual necesarios y
adecuados (en lo sucesivo también “DPI”), en consulta con el RSPP y el Médico

Competente;

adoptar las medidas adecuadas para garantizar que s6lo los trabajadores que hayan
recibido las instrucciones apropiadas y una formacion especifica accedan a las
zonas que les exponen a un riesgo grave y especifico;

exigir a los trabajadores individualmente el cumplimiento de la normativa aplicable,
as{ como las disposiciones de la empresa en materia de salud y seguridad en el
trabajo y la utilizacién de los medios de proteccién colectivos e individuales
puestos a disposicion de los trabajadores;

recibir con prontitud los informes de los supervisores, asi como de los
trabajadores, sobre cualquier deficiencia en los medios, equipos de trabajo y
dispositivos de protecciéon, o cualquier condiciéon peligrosa que se produzca
durante el trabajo en las instalaciones de la empresa;

adoptar medidas para controlar las situaciones de riesgo en caso de emergencia y
dar instrucciones para que los trabajadores, en caso de peligro grave, inmediato e

inevitable, abandonen el lugar de trabajo o la zona peligrosa;
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informar lo antes posible a los trabajadores expuestos a un riesgo de peligro grave
e inmediato sobre el propio riesgo y las medidas de protecciéon adoptadas o por
adoptar;

cumplir las obligaciones de informacién, educacion y formacion previstas en la
normativa vigente, aplicando también los planes de comunicaciéon y formacion
propuestos por el Servicio de Prevencién y Proteccion de Riesgos (“SPP”) (donde
esté);

abstenerse, salvo que esté debidamente justificado por las exigencias de proteccion
de la salud y la seguridad, de solicitar a los trabajadores que reanuden su actividad
en una situacion de trabajo en la que persiste un peligro grave e inmediato;
permitir a los Trabajadores verificar, a través del RTS, la aplicacion de las medidas
de seguridad y proteccion de la salud,;

Entregar sin demora al RLS, a peticién de éste, una copia del DVR, incluida la
relativa a los trabajos objeto del contrato, obra o suministro;

Adoptar las medidas adecuadas para evitar que las medidas técnicas adoptadas
provoquen riesgos para la salud de la poblacién o el deterioro del medio ambiente
exterior, verificando periédicamente la continuidad de la ausencia de riesgos;
comunicar al INAIL los nombres de los RLS, asi como, en relacién con sus
respectivas competencias: a) con fines estadisticos e informativos, los datos
relativos a los accidentes de trabajo que impliquen una ausencia del trabajo de al
menos 1 (un) dia, excluido el dia del suceso; b) con fines de seguro, los datos
relativos a los accidentes de trabajo que impliquen una ausencia del trabajo de mas
de 3 (tres) dias; los mismos datos deberan enviarse también al Consejo de
Supervision;

consultar al RLS en todos los casos prescritos por la normativa vigente (con
particular referencia a las hipdtesis contempladas en el art. 50 del D. Leg. nro.
81/2008);

adoptar las medidas necesarias para la prevencion de incendios y la evacuacion de
los lugares de trabajo, asi como en caso de peligro grave e inmediato. Estas medidas
deben respetar la legislacion vigente y ser adecuadas a la naturaleza de la actividad),
el tamafio de la empresa (o unidad de producciéon y el numero de personas

presentes;
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al realizar actividades de contrataciéon y subcontratacién, proporcionar a los
trabajadores una tarjeta de identificacion especial, con fotografia, que contenga los
datos personales del trabajador y del Empresario;

convocar la reunién periédica mencionada en el art. 35, del D. Leg. nro. 81/2008;
actualizar las medidas de prevencion en relacién con cualquier cambio organizativo
y de produccion que sea relevante para la salud y la seguridad en el trabajo, o en
relaciéon con el grado de desarrollo de la tecnologia de prevencién y proteccion;
garantizar que los trabajadores que deban someterse a la vigilancia de la salud no
sean asignados a la tarea de trabajo especifica sin la evaluaciéon de idoneidad

requerida.

Ademas, el Empresario debera facilitar al RSPP y al médico Competente la informacion

necesaria sobre:

la naturaleza de los riesgos;

la organizacién del trabajo, la planificaciéon y la aplicacion de medidas de
prevencion y proteccion;

la descripcion de las plantas y los procesos de produccion;

las medidas adoptadas por el Organismo de Supervision.

1.2.2 EMPLEADOR CONTRATANTE PARA LOS TRABAJOS ADJUDICADOS MEDIANTE UN

CONTRATO DE OBRAS DE CONFORMIDAD CON EL ART. 26 D.LEG. N.° 81/2008

Se trata del Empresario, tal y como se ha definido anteriormente, que encarga trabajos a

la empresa contratante o a trabajadores auténomos dentro de su propia empresa, o dentro

de una unica unidad de produccién de la misma, o dentro de todo el ciclo productivo de

la propia empresa.

Se le atribuyen las siguientes obligaciones en virtud del art. 26, parrafo 7, del D.Leg. N.°
81/2008:

en general, evaluar previamente la capacidad, los recursos y los modelos

organizativos que poseen y ponen a disposicion los contratistas;

en patticular, verificar los requisitos técnico-profesionales del contratista y/o del
trabajador autbnomos;

proporcionar informacioén detallada sobre los riesgos especificos existentes en el

entorno en el que van a trabajar y sobre las medidas de prevencion y emergencia
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adoptadas en relacién con su actividad,;

garantizar la cooperacion entre los empresarios, los contratistas y el cliente;
garantizar la coordinacion de la prevencion y promover la cooperacion;

elaborar un documento tnico de evaluacién de riesgos en el que se indiquen las
medidas adoptadas para eliminar las interferencias, de conformidad con el art. 26,

parrafo 3, del D.Leg. N.° 81/2008. Este documento debe adjuntarse al contrato o
al contrato de obras (“DUVRI”).

1.2.3 DIRECTORES

Se entiende por personal que, debido a sus competencias profesionales y a sus poderes

jerarquicos y funcionales adecuados a la naturaleza de la tarea que se le confiere, aplica las

directrices del Empresario organizando la actividad laboral y supervisandola.

El art. 18, parrafo 1 del D.Leg. N.° 81/2008 atribuye al Director las siguientes

obligaciones:

asignar tareas a los trabajadores, teniendo en cuenta sus capacidades y sus
condiciones en relacion con su salud y seguridad;

proporcionar a los trabajadores los EPI necesarios y adecuados, en consulta con el
RSPP y el Médico Competente, cuando esté presente;

adoptar las medidas adecuadas para garantizar que solo los trabajadores que hayan
recibido instrucciones adecuadas y formacion especifica accedan a las zonas que
les exponen a riesgos graves y especificos;

exigir a los trabajadores individualmente el cumplimiento de la normativa aplicable,
as{ como de las disposiciones de la empresa en materia de seguridad e higiene en
el trabajo y la utilizacién de los medios de proteccion colectiva y EPI puestos a su
disposicion;

adoptar medidas para controlar las situaciones de riesgo en caso de emergencia y
dar instrucciones para que los trabajadores, en caso de peligro grave, inmediato e
inevitable, abandonen el lugar de trabajo o la zona peligrosa;

informar lo antes posible a los trabajadores expuestos al riesgo de un peligro grave
e inmediato del propio riesgo y de las medidas adoptadas o por adoptar en materia

de proteccion;
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cumplir con las obligaciones de informacién, educacion y formacion establecidas
en los articulos 36 y 37 del D.Leg. N.” 81/2008;

abstenerse, salvo que esté debidamente justificado por las exigencias de proteccion
de la salud y la seguridad, de solicitar a los trabajadores que reanuden su actividad
en una situacion de trabajo en la que persiste un peligro grave e inmediato;
garantizar que los trabajadores que deban someterse a la vigilancia de la salud no
sean asignados a la tarea de trabajo especifica sin la evaluaciéon de idoneidad

requerida.

1.2.4 RESPONSABLE DEL SERVICIO DE PREVENCION Y PROTECCION

Se entiende la figura en posesion de los requisitos (minimos) establecidos en el art. 32 del

D. Leg. nro. 81/2008 y postetiores modificaciones e integraciones, designada por el

Empleador, previa consulta del RLS, a poner en practica lo establecido en el art. 33 del

D. Leg. nro. 81/2008.

El RSPP propotciona apoyo técnico "especializado" al Empresario en la actividad de:

verificacion de la conformidad de la maquinaria, las instalaciones y los equipos
utilizados por los trabajadores con la normativa aplicable en materia de salud y
seguridad;

elaboracion, en lo que le concierne, de las medidas de prevenciéon y proteccion
aplicadas y mencionadas en el DVR, asi como de los sistemas de control de dichas
medidas;

informacioén, educacion y formacion de los trabajadores, con especial atencion a
los conceptos de riesgo, dafio, prevencidn, proteccién, organizaciéon de la
prevencién empresarial, derechos y deberes de las personas que trabajan en la
estructura organizativa de la Empresa;

informacién y formacion de los trabajadores sobre el uso correcto de los EPI, los
dispositivos de proteccion auditiva (EPI-u) y los equipos de proteccién individual
de tercera categoria (c.d. EPI contra riesgos mortales o irreversibles);

aplicacion y evaluacion correctas y oportunas de la eficacia preventiva de todas las
medidas de prevenciéon y proteccién adoptadas, en estrecha colaboracion con los

"jefes de servicio";

control y verificacion de la eficacia de las medidas de prevencion/proteccion
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establecidas en el DUVRI, elaborado con el Empresario contratante para las obras
contratadas;

la participacion en las consultas relativas a la proteccion de la salud y la seguridad
en el trabajo, asi como la reunién periddica, de conformidad con el art. 35 del

D.Leg. 81/ 2008.

1.2.5 MEDICO COMPETENTE

Se trata del médico, designado por el Empresario, especializado en medicina del trabajo

o medicina preventiva para los trabajadores y en posesion de la autorizacién a que se

refiere el articulo 38 del D. Leg. nro. 81/2008 y posteriores modificaciones.

Al médico competente se le asignan las siguientes tareas:

colaborar con el empresario y el RSPP, a partir del conocimiento especifico de la
organizacion de la empresa y de las situaciones de riesgo, en la elaboracién y
aplicacion de las medidas de proteccion de la salud y la integridad psicofisica de los
trabajadores;

efectuar los controles sanitarios contemplados en el articulo 41 del D. Leg. nro.
81/2008 modificado;

colaborar con el Empresario en la preparacion del servicio de primeros auxilios a
que se refiere el art. 25, parr. 1, let. a), del D. Leg. nro. 81/2008;

colaborar en la formacién e informacién de los trabajadores;

entregar al empleador, al cesar en el cargo, la documentacion sanitaria en su poder,
la documentacion sanitaria en su poder, de conformidad con las disposiciones del
D. Leg. nro. 196/2003 y postetiores modificaciones y con la salvaguardia del
secreto profesional;

informar a cada Trabajador interesado sobre los resultados de la vigilancia de la
salud y, a peticion suya, entregar una copia de la documentacion sanitaria;
comunicar por escrito, con ocasion de las reuniones periddicas a las que se refiere
el art. 35 del D.Leg. 81/2008, al Empresario, al RSPP y al RTS, los resultados
colectivos anénimos de la vigilancia de la salud realizada, y proporciona
indicaciones sobre el significado de dichos resultados a efectos de la aplicacion de
las medidas de proteccion de la salud y la integridad psicofisica de los Trabajadores;

visita los lugares de trabajo al menos una vez al afio, o con una frecuencia diferente
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determinada en funcién de la evaluacion de riesgos y que, posteriormente,
comunica al empleador a efectos de su anotaciéon en el DVR;
comunicar al Ministerio de Sanidad, mediante autocertificacion, la posesion de los

titulos y requisitos previstos en la legislacion vigente.

1.2.6 REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES PARA LA SEGURIDAD

Se trata de la persona elegida o designada para representar a los trabajadores en los

aspectos de salud y seguridad en el trabajo.

De conformidad con lo dispuesto por el art. 50 del D. Leg. nro. 81/2008 y postetiores

modificaciones, el RLS:

tiene acceso a los lugares de trabajo;
se le consulta con antelacion y de forma oportuna sobre la evaluaciéon de riesgos,
la identificacién, la planificacion y la verificacion de la prevencion en la empresa;

se le consulta sobre el nombramiento del Responsable y de los Encargados del
servicio de prevencion, de la prevencion de incendios, de los primeros auxilios, de

la evacuacion de los lugares de trabajo y del Médico Competente;

es consultado sobre la organizacion de la formacién en beneficio de los
trabajadores, los encargados y los encargados del servicio de prevenciéon y lucha

contra incendios;

recibe la informacion y la documentacion de la empresa relativa a la evaluacion de
riesgos y a las medidas de prevencion, asi como las relativas a las sustancias y las
mezclas peligrosas, las maquinas, las instalaciones, la organizacién y el entorno de

trabajo, los accidentes y las enfermedades profesionales;
recibe informacién de los servicios de supervision;
recibe una formacion adecuada;

promueve el desarrollo, la identificacion y la aplicacion de medidas de prevencion

adecuadas para proteger la integridad fisica de los trabajadores;

formula comentarios durante las visitas y verificaciones realizadas por las

autoridades competentes;
patticipa en las reuniones periddicas ex art. 35 del D. Leg. nro. 81/2008;
formula propuestas sobre la actividad de prevencion de riesgos;

advierte al Empleador de los riesgos identificados en el desempefio de su actividad;
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e puede recurrir a las autoridades competentes si considera que las medidas de
prevencién y proteccion de riesgos adoptadas por el Empresario no son adecuadas

para garantizar la seguridad y la salud en el trabajo.

Los RTS deben disponer del tiempo necesario para desempefiar sus funciones sin pérdida
de remuneracién, asi como de los medios y el espacio necesarios para ejercer las funciones
y poderes que se les otorgan.

Los RTS no pueden sufrir ningin perjuicio por el ejercicio de sus actividades y se les
aplican las mismas protecciones previstas por la ley para los representantes sindicales.
Los RLS, previa solicitud, pueden recibir una copia del DVR para el desempefo de su
funcion.

Los RLS del empleador cliente y de las empresas contratistas, a peticion suya y para el
desempefio de sus funciones, reciben una copia del DUVR.

El ejercicio de las funciones de RLS es incompatible con el nombramiento como RSPP o

Encargado del Servicio de Prevencion y Proteccion.

1.2.7 ENCARGADO

Se entiende la figura que, en razén de las competencias profesionales y de los poderes
jerarquicos y funcionales adecuados a la naturaleza del encargo que se le confiere,
supervisa la actividad laboral y garantiza la aplicacion de las directivas recibidas,
controlando su correcta ejecucion por parte de los trabajadores y ejerciendo un poder
funcional de iniciativa.

El Encargado es responsable, en el marco de sus funciones organizativas, del
cumplimiento de las normas de seguridad por parte de los trabajadores a los que
proporciona instrucciones e informacién adecuadas.

En virtud de sus funciones y competencias, el encargado tiene la obligacion, de

conformidad con el art. 19 del D. Leg. nro. 81/2008 y postetiores modificaciones de:

e supervisar y vigilar el cumplimiento por parte de los trabajadores individuales de
sus obligaciones legales, asi como de las disposiciones de la empresa en materia de
salud y seguridad en el trabajo y del uso de los equipos de proteccién colectiva y
de los equipos de proteccion individual puestos a su disposicién y, en caso de

deteccion de comportamientos no conformes con las disposiciones e instrucciones
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impartidas por el Empleador (y por el/los directivo/s, si ha sido nombrado/s), a
efectos de la protecciéon colectiva e individual, intervenir para modificar el
comportamiento no conforme, proporcionando las indicaciones de seguridad
necesarias. En caso de incumplimiento de las disposiciones impartidas o de
persistencia del incumplimiento, interrumpir la actividad del trabajador e informar
al empleador y al/a los directivo/s (en su caso);

e verificar que solo los trabajadores que hayan recibido instrucciones adecuadas
tengan acceso a zonas que los expongan a un riesgo grave y especifico;

e cxigir el cumplimiento de las medidas de control de las situaciones de riesgo en
caso de emergencia y dar instrucciones para que los trabajadores, en caso de peligro
grave, inmediato e inevitable, abandonen su lugar de trabajo o la zona de peligro;

e informar lo antes posible a los trabajadores expuestos a un riesgo de peligro grave
e inmediato sobre el propio riesgo y las medidas de proteccién adoptadas o por
adoptar;

e abstenerse, salvo en casos debidamente justificados, de exigir a los trabajadores
que reanuden el trabajo en una situacién en la que persista un peligro grave e
inmediato;

e informar sin demora al Empresario o al Director tanto de las deficiencias de los
medios y equipos de trabajo y de los equipos de proteccion individual, como de
cualquier otra condicién peligrosa que se produzca durante el trabajo, de la que
tenga conocimiento en funcién de la formacioén recibida;

e en caso de deteccion de deficiencias de los medios y equipos de trabajo y de
cualquier condicién de peligro detectada durante la vigilancia, si es necesario,
interrumpir temporalmente la actividad y, en cualquier caso, informar de inmediato
al empleador y al/a los gerente/es (si estd nombrado/s) de las no conformidades
detectadas;

e asistir a los cursos de formacién apropiados de acuerdo con las disposiciones del

Art. 37, parr. 7, D. Leg. nro. 81/2008 y postetiores modificaciones.
1.2.8 ENCARGADO DE PRIMEROS AUXILIOS

Se trata de la persona a la que se le asignan tareas de primeros auxilios y asistencia médica

de urgencia.
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En el seno de la Empresa, el Empleador ha procedido al nombramiento de un numero

de APS adecuado a la estructura y a la actividad desarrollada.

Al APS, en particular, se le atribuyen las siguientes tareas:
e cumplir correctamente sus funciones en el ambito de primeros auxilios;
e garantizar, en el ambito de su actividad, el respeto de los procedimientos relativos

a los primeros auxilios.

1.2.9 ENCARGADO DE IA PREVENCION DE INCENDIOS Y IA GESTION DE

EMERGENCIAS

Se trata de la persona que tiene asignadas tareas relacionadas con la prevenciéon de
incendios y la gestion de emergencias.
En el seno de la Empresa, el empleador ha designado un nimero de API adecuado a la
estructura y a la actividad desarrollada.
Al AP, en particular, se le atribuyen las siguientes tareas:
e realizar correctamente sus funciones en el ambito de la prevencion de incendios;
e oarantizar, en el ambito de su actividad, el cumplimiento de los procedimientos

relativos a la lucha contra incendios y a la evacuacion del lugar de trabajo.

1.2.10 TRABAJADORES

Se refiere a todos aquellos que, de conformidad con el art. 2, parr. 1, let. a), del D. Leg.
nro. 81/2008, desempefian, independientemente del tipo de contrato, una actividad
laboral en el ambito de la organizaciéon de la Empresa, con o sin remuneracion, incluso
con el unico fin de aprender un oficio, un arte o una profesion, excluyendo a los

trabajadores de los servicios domésticos y familiares.

En particular, los trabajadores deben:
e observar las disposiciones e instrucciones dadas por el Empleador, por el/los

encargado/s y por el/los ditectivo/s (si ha sido nombrado/s), a efectos de la

proteccion colectiva e individual;;
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utilizar correctamente las maquinas, equipos, herramientas, sustancias y mezclas
peligrosas, medios de transporte y otros equipos de trabajo, asi como los
dispositivos de seguridad y proteccion puestos a su disposicion;

utilizar adecuadamente los equipos de proteccién puestos a su disposicion, con el
fin de establecer, segun el tipo de actividad realizada, qué EPIs deben utilizarse en

cada deposito de la Empresa;

informar inmediatamente al Empleador, a los encargados y al/a los directivo/s (en
su caso) las deficiencias de los medios y dispositivos antes mencionados
anteriormente, asi como las demas posibles condiciones de peligro de las que
tengan conocimiento, trabajando directamente, en caso de urgencia, dentro de sus
competencias y posibilidades, para eliminar o reducir dichas deficiencias o peligros,
notificandolo al RLS. Si el empleador, los encargados y el/los ditectivo/s (si ha
sido nombrado/s) no se activan, dentro de un plazo adecuado, para remediar
eficazmente las deficiencias o las condiciones de peligro que se les indiquen, los
trabajadores deberan enviar la notificacion al Consejo de Supervision;

abstenerse de retirar o modificar, en ausencia de la correspondiente autorizacion,
los dispositivos de seguridad o de sefializaciéon o de control;

cuidar los EPI puestos a su disposicion, sin realizar ninguna modificacién por
iniciativa propia;

abstenerse de realizar por iniciativa propia operaciones o maniobras que no sean
de su competencia o que puedan comprometer su seguridad o la de otros
trabajadores;

participar en los programas de capacitaciéon y formaciéon organizados por el
Empresario;

someterse a los controles sanitarios previstos por la normativa de referencia.

Los trabajadores de empresas que desarrollan para la Empresa actividades en régimen de

contratacion y subcontrataciéon estan obligados a presentar la correspondiente tarjeta de

reconocimiento durante el acceso al establecimiento de la Empresa.

1.2.11 TERCEROS DESTINATARIOS

Ademas de la de las figuras empresariales indicadas en los parrafos anteriores, en materia
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de salud y seguridad en el trabajo, adquiere relevancia la posicion de aquellos sujetos que,
a pesar de ser externos a la estructura organizativa de Mario Frigerio, desarrollan una

actividad potencialmente incisiva sobre la seguridad y la salud de los trabajadores.

A tal efecto, deben considerarse, a titulo enunciativo pero no limitativo, ‘“Terceros

Destinatarios”:

e los sujetos a los que se les encomienda un trabajo en virtud de un contrato de

licitacién, de obra o de suministro;
e los fabricantes y proveedores;
e Jos disefiadores de los lugares de trabajo e instalaciones;

e los instaladores y montadores de plantas, equipos de trabajo u otros medios
técnicos.
Se hara referencia a las funciones definidas anteriormente tanto en los Principios de

Conducta como en el Protocolo previsto en esta Seccién Especial.

1.3 AREAS DE RIESGO

Sin perjuicio de que cualquier actividad desarrollada en el ambito de la Empresa pueda
considerarse abstractamente sensible a efectos de la ocurrencia de eventos que puedan
dar lugar a la comisién de algunos de los Delitos en materia de seguridad en el lugar de
trabajo previstos en esta Parte Especial C, se sefiala que los mayores riesgos para los
trabajadores se encuentran en el desarrollo de la actividad desarrollada en la planta y el
almacén de la Empresa.

Las actividades relacionadas con la ejecuciéon de obras bajo contrato en la Empresa

también se consideran de riesgo, aunque de forma indirecta.

1.4 PRINCIPIOS DE COMPORTAMIENTO DENTRO DE LAS AREAS DE RIESGO

A los efectos de la aplicacion de esta Seccion Especial, los Destinatarios deberan:
e velar por su propia seguridad y salud, as{ como por la de las personas presentes en
el lugar de trabajo de las que son responsables, de acuerdo con las funciones

asignadas y los medios puestos a su disposicién por el Empresario;
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respetar y cumplir las 6rdenes de seguridad de la empresa y los reglamentos
previstos por el Empresario en materia de proteccion colectiva e individual;
utilizar, segun las instrucciones, las maquinas y equipos presentes en el lugar de
trabajo, asi como los medios de transporte y los equipos de seguridad y proteccion;
informar sin demora al Empresario de cualquier deficiencia, carencia o posible
situacion de peligro de los citados instrumentos;

contribuir, en la medida de su competencia, al mantenimiento regular de los
entornos, equipos, maquinas e instalaciones, prestando especial atenciéon a los
dispositivos de seguridad en cumplimiento de las instrucciones de los fabricantes;
actuar directamente, en caso de emergencia evidente, para eliminar o reducir las
situaciones de peligro, dentro de los limites de sus posibilidades y competencias;
respetar los principios ergonémicos en el disefio de los puestos de trabajo, la
eleccion de los equipos y la definicion de los métodos de trabajo y produccion;
realizar, en funcién de los plazos previstos y de las tareas que abarcan, planes de
vigilancia sanitaria;

colaborar, junto con el Empresario, en el cumplimiento de la normativa del sector
para proteger y garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores en el lugar de
trabajo;

participar en las iniciativas de la empresa, segun el calendario preestablecido, en
materia de formacioén e informacion sobre el uso de la maquinaria y el riesgo de

accidentes.

Los Destinatarios también tienen derecho a:

ser informados, formados, consultados e implicados en las cuestiones relativas a la
seguridad y la salud en el trabajo;

recibir instrucciones adecuadas, también a través de cursos de formacién
especificos, sobre cuestiones relacionadas con la salud y la seguridad en el lugar de
trabajo en general, sobre la aplicacion de las disposiciones internas de la empresa
y sobre el uso de las distintas maquinas;

poder someterse a los reconocimientos médicos programados segun el plan de

salud elaborado.
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1.5 FLUJOS DE INFORMACION HACIA EL ODS

Los sujetos responsables de la identificacién, implementacién y control de las medidas

relacionadas con la seguridad y la salud en el lugar de trabajo estan obligados a informar

al Consejo de Supervision cuando se produzcan situaciones incluso potencialmente

peligrosas debido a violaciones de los procedimientos adoptados por la Empresa y/o por

negligencia de los trabajadores afectados, asf como en todos los casos en los que el propio

Organismo lo solicite explicitamente.

En particular, el Empleador — con la ayuda del RSPP - se encarga de:

proporcionar las estadisticas relativas a los accidentes que puedan producirse en el
lugar de trabajo, especificando la causa, el reconocimiento de los accidentes y su
gravedad;

informar de inmediato sobre cualquier accién y/o intervencién de la Autoridad
Judicial, asi como de la Policia Judicial (incluida la ASL. con funcién de Policia
Judicial), en caso de verificacion del cumplimiento de la normativa vigente en
materia de seguridad en el lugar de trabajo;

informar al ODV sobre los resultados de las verificaciones sobre la correcta
aplicacion de la normativa vigente y mantenerlo constantemente informado en
relaciéon con el estado de implementacion de las sugerencias presentadas durante
la actividad de inspeccion;

informar inmediatamente al ODV de cualquier cambio que requiera o haya
solicitado la actualizaciéon de la evaluacion de riesgos;

exhibir la lista de las inversiones previstas en materia de prevencion de accidentes
y proteccion de la higiene y la seguridad en el trabajo, complementada con la lista
de las compras pertinentes realizadas durante el periodo examinado en situaciones

de emergencia y extrapresupuestarias.

El organismo de Supervision, en el ambito de sus competencias, puede encargar a

consultores externos cualificados, seleccionados segun un procedimiento especifico, la

realizacion de inspecciones destinadas a obtener una evaluacién formal de los siguientes

aspectos:
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la metodologia correcta para identificar, evaluar, medir y controlar los riesgos para
la salud y la seguridad de los trabajadores, asi como los mecanismos de
actualizacion de dicha metodologia;

la adecuacién de las medidas adoptadas para la prevencion de los riesgos referidos

en el punto anterior a la legislaciéon y a este Modelo Organizativo;

la adecuacién de los métodos y medidas de prevencion referidos en los puntos

anteriores a las mejores practicas del sector en el que opera la Empresa.

Los resultados de la evaluacién realizada por los consultores externos se comunican

mediante un informe especifico al Organismo de Supervision.

El Organismo de Supervision, a la luz de las conclusiones anteriores, aunque no

desempena una funcién operativa, realiza las tareas que se indican a continuacion:

examinar los informes relativos a posibles violaciones del Modelo Organizativo,
incluidos los informes no reconocidos rapidamente por las personas competentes,
relativos a cualquier deficiencia o inadecuacién de los locales, de los equipos de
trabajo o de los dispositivos de proteccion puestos a disposicion por la Empresa,
o relativos a una situacién peligrosa relacionada con la seguridad y la salud en el
trabajo;

supervisar el funcionamiento del sistema global de prevenciéon adoptado por Mario
Frigerio, como o6rgano idoneo para garantizar la objetividad, imparcialidad e
independencia del area de la empresa sometida a verificacion;

proponer al Consejo de Administracion las actualizaciones del Modelo
Organizativo o de los procedimientos previstos para su aplicacion, que resulten
necesarias o convenientes en consideracion a las insuficiencias constatadas, o a raiz
de violaciones o cambios significativos en la estructura organizativa de la Empresa

en relaciéon con el progreso cientifico y tecnologico.

El Consejo de Supervision, al que se debe enviar una copia de los informes peridédicos en

materia de salud y seguridad en el trabajo, y en particular el acta de la reunién periédica

prevista en el art. 35 del D. Leg. nro. 81/2008, asi como todos los datos relativos a los

accidentes de trabajo ocurridos en la Empresa, debe comunicar al Consejo de

Administracion y a la Junta de Auditores, segin los términos y las modalidades previstas
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en el Modelo Organizativo, los resultados de su actividad de supervision.
Los Destinatarios garantizaran, cada uno para las partes de su respectiva competencia, la

trazabilidad del proceso seguido, manteniendo a disposicion del Organismo de

Supervision -en un archivo ordenado- toda la documentacion necesaria para ello.
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- PROTOCOLO -
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE SALUD Y SEGURIDAD EN

EL TRABAJO

1. OBJETIVO Y PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE CONDUCTA

El presente protocolo identifica y regula los métodos que Mario Frigerio debe seguir en
la prevencion de accidentes laborales y, en general, de riesgos para la salud y la seguridad
de los trabajadores.

De hecho, la Empresa ha aplicado las disposiciones de prevencion y control previstas por
la ley, identificadas por el D. Leg. nro. 81/2008 y por las normativas especiales, cuando
sean aplicables, a su actividad particular, mediante la adopcion del DVR, de conformidad
con los art. 17 y 28 del D. Leg. nro. 81/2008.

La politica de seguridad y salud en el trabajo adoptada por la empresa es una referencia
fundamental para todos los destinatarios y para todos aquellos que, fuera de Mario
Frigerio, se relacionan con ella.

Por lo tanto, Mario Frigerio debe llevar a cabo sus actividades de acuerdo con los
siguientes principios:

e responsabilidad de toda la organizaciéon empresarial, desde el Empresario hasta
cada uno de los trabajadores, de la gestion del sistema de seguridad y salud en el
trabajo, cada uno segun sus propias atribuciones y competencias, para evitar que
la actividad de prevenciéon sea considerada competencia exclusiva de algunos
sujetos con la consiguiente falta de participacion activa de algunos Destinatarios;

e compromiso de considerar el sistema de seguridad y salud como parte integrante
de la gestibn empresarial, cuyo conocimiento debe garantizarse a todos los
Destinatarios;

e compromiso con la mejora continua y la prevencion;

e compromiso de proporcionar los recursos humanos e instrumentales necesarios,
evaluando la oportunidad de las inversiones para nuevas plantas, y considerando
en dicha evaluacion, ademas de los aspectos econémicos y financieros, también los

aspectos de seguridad y proteccion de la salud de los trabajadores;

e compromiso de promover la colaboraciéon con las autoridades competentes (por
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ejemplo, el INAIL, la ASL, etc.) para establecer un canal de comunicacién eficaz
destinado a mejorar continuamente las prestaciones en materia de seguridad y
proteccion de la salud de los trabajadores;

compromiso de seguimiento constante de la situacion de los accidentes en la
empresa para garantizar su control, identificar los puntos criticos y las
correspondientes acciones cotrectivas/formativas;

compromiso de revision periddica de la politica de seguridad y salud adoptada y
del relativo sistema de gestion implementado para garantizar su constante

adecuacion a la estructura organizativa de Mario Frigerio.

Ademas, la Empresa ha proporcionado a todos los trabajadores una formacién adecuada

en materia de seguridad en el trabajo y el contenido de esta formacioén, de acuerdo con lo

establecido en la Ley, es facilmente comprensible y permite adquirir los conocimientos y

habilidades necesarios.

En este sentido, se especifica que:

el RSPP y el Médico competente deben participar en la elaboracién del plan de
formacion;

la formacién debe ser adecuada a los riesgos asociados a la tarea especifica que
cada trabajador deba realizar;

la Empresa esta obligada a proporcionar la actividad de formacién prevista por la
normativa de referencia a cada uno de los trabajadores, asi como informarles sobre
cualquier otro tema que, de vez en cuando, se considere necesario para alcanzar
los objetivos de seguridad de la empresa;

los trabajadores en relaciéon con los cuales esta previsto un cambio de trabajo deben
recibir formacién especifica, preventiva y/o adicional, cuando sea necesatio, para
la ejecucion del nuevo encargo;

las personas encargadas de tareas especificas en materia de emergencia (por
ejemplo: personal de prevencién de incendios y evacuacion y primeros auxilios)
deben recibir la formacién ad hoc necesaria para llevar a cabo las mismas;

deben realizarse, con frecuencia periddica, pruebas de evacuacion, dando evidencia

del desarrollo de las mismas, asi como de su resultado mediante la preparacion de
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un informe especifico;

e Jos trabajadores recién contratados —en ausencia de experiencia
profesional/laboral previa y de una cualificacion adecuada— no pueden ser
asignados de forma autéonoma a actividades operativas consideradas de mayor
riesgo de accidente, a menos que hayan adquirido un grado de profesionalidad
adecuado para el desempefio de las mismas mediante una formacién adecuada no
inferior a tres meses después de la contratacion, salvo periodos mas largos para la

adquisicion de cualificaciones especificas.

De toda la actividad de formacion descrita anteriormente se debe dar evidencia sobtre una
base documental, también mediante el acta correspondiente, y cuando sea necesario, la

misma debe repetirse periddicamente.

La finalidad del Protocolo descrito en esta Seccién Especial, por tanto, es establecer un
control sobre la eficacia y adecuacion del sistema de prevencion de accidentes laborales,
mediante la codificacion de un sistema de informacién e inspecciéon que permita al
Organismo de Supervision acceder y conocer toda la documentacién corporativa
elaborada por la Empresa en relacion con el programa preventivo de proteccion de la
seguridad y la salud en el trabajo.
En concreto, la presente Parte Especial tiene por objeto:
e detallar los procedimientos que los Destinatarios deben observar para la correcta
aplicacion del Modelo;
e proporcionar al ODV, y a los responsables de las demas funciones de la empresa
que colaboran con el mismo, las herramientas adecuadas para el ejercicio de las

actividades de control, seguimiento y verificacion previstas.

2. AMBITO DE APLICACION

El presente Protocolo se aplica a todos los Destinatarios que trabajan en la Empresa, cada
uno en el ambito de sus propias atribuciones y competencias.

La aplicacién debe extenderse también a quienes, fuera de la empresa, mantienen
relaciones contractuales con Mario Frigerio en virtud de contratos de licitacién o

suministro (art. 26, D. Leg. nro. 81/2008).
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3. RESPONSABLE DEL PROTOCOLO

En materia de seguridad y salud en el trabajo, la empresa ha adoptado una estructura
organizativa que se ajusta a lo previsto en la normativa de prevencion vigente, con el
objetivo de eliminar o, cuando no sea posible, reducir -y por tanto gestionar- los riesgos
para los trabajadores.

Consulte el parrafo anterior "Funciones y responsabilidades” para la descripcion de las
principales figuras previstas por la legislacion, calificadas en su conjunto, a continuacioén

de esta Parte Especial, también como "Destinatarios".

4. DOCUMENTO DE EVALUACION DE RIESGOS

El DVR adoptado por la Empresa representa la evidencia documental de un proceso
permanente de prevencion de riesgos para la salud y la seguridad de los trabajadores.

Es el documento elaborado por el Empleador, en colaboraciéon con el RSPP y con el
Médico Competente en los casos en que sea obligatoria la vigilancia de la salud, previa
consulta al Representante de Seguridad, y contiene:

a. un informe sobre la evaluacién de los riesgos para la salud y la seguridad en el
lugar de trabajo, especificando los criterios adoptados para dicha evaluacion, que
se realiza en relacién con la naturaleza de la actividad de la empresa;

b. la identificacién de las medidas de prevencion y proteccion y de los dispositivos
de EPI, resultantes de la evaluacién mencionada en la letra a), para establecer,
segun el tipo de actividad desarrollada, qué EPI deben utilizarse en cada uno de
los depositos de la Empresa;

c. el programa de medidas que se considere adecuado para garantizar la mejora de
los niveles de seguridad a lo largo del tiempo.

El documento se conserva en Mario Frigerio.
Para la identificacion de los factores de riesgo y/o ctiticos y, de forma mas general, sobre
el contenido del documento, hay que remitirse a las observaciones y comentarios que

contiene.

La Empresa también ha elaborado el Documento Unico de Evaluacién de Riesgos de
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Interferencia (DUVRI) de conformidad con el art. 26, parrafo 3, del D. Leg. nro 81/2008,
con el fin de promover la cooperacién y la coordinacion entre las empresas contratistas
que operan en la Empresa, proporcionando la informaciéon necesaria para eliminar los

riesgos debidos a las interferencias entre las actividades de las mismas.

En el caso de obras contratadas (o subcontratadas) a empresas externas o a trabajadores
auténomos, el Empresario comisionista elabora el «Documento de evaluacién de riesgos
de interferenciax, en el que se indican las medidas adoptadas para eliminar los riesgos por
interferencia entre las obras de las distintas empresas implicadas y para promover la
cooperaciéon y coordinacion entre ellas. Este documento debe adjuntarse al contrato o al
contrato de obras.

El documento en cuestién solo se refiere a los riesgos de interferencia entre las actividades
del cliente y las actividades del contratista (o contratistas) o trabajador autbnomo y no se
extiende a los riesgos especificos de las actividades de los contratistas o de los trabajadores
auténomos.

Para la identificacién de los aspectos criticos mencionados, se hace referencia a las

observaciones y conclusiones descritas en el mismo.
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1. DELITOS MEDIOAMBIENTALES

1.1 T1ros DE DELITOS*

Esta Parte Especial esta dedicada a los principios de comportamiento y control relativos
a los delitos ambientales, como se identifican en el articulo 25-#ndecies del Decreto y en las
referencias relativas al D. Leg. nro. 152/20006, titulado “Normas en materia ambiental”

(en lo sucesivo también el “Decreto Ambiente”).

En esta Parte Especial no se han indicado todos los casos mencionados en el art. 25 art.
25-undecies del Decreto (y, por lo tanto, en el Decreto de Medio Ambiente), la mayoria de
los cuales no parecen, en la actualidad, ser relevantes para la Empresa, limitandose a
considerar sélo los siguientes:
e actividades de vertido de aguas residuales (art. 137 del Decreto de Medio
Ambiente, relativo a los vertidos de aguas residuales industriales);
e cmisiones atmosféricas de las instalaciones y actividades (art. 279 del Decreto de
Medio Ambiente, relativo al funcionamiento de una instalacién o actividad en

violacién de los valores limite de emisién o de los requisitos establecidos por la

4 La Ley N.° 68/2015 introdujo en la lista de delitos subyacentes establecida en el D.Leg. 231/2001, inter alia, el delito
de contaminaciéon ambiental (art. 452-bis del CP), el delito de catastrofe ambiental (art. 452-Quaterguater del CP), el
delito de trafico y abandono de material altamente radiactivo (art. 452-sexies del CP), con un aumento de la pena en caso
de integracion de estos delitos en forma de asociaciéon agravada y una reduccién de la pena en caso de comisién por
negligencia de los delitos contemplados en los articulos 452-bis y 452-guater del CP. Cabe sefialar, ademas, que el D.
Leg. nro. 21/2018 que contiene “Disposiciones para la aplicacién del principio de delegacion de la reserva del codigo
en materia penal de conformidad con el articulo 1, parrafo 85, letra q), de la Ley de 23 junio de 2017, nro. 103” ha
derogado el art. 260 del D. Leg. nro. 152/2006 (c.d. Ley consolidada medioambiental) al dempo que se introduce el
nuevo delito de «Actividades organizadas para el trafico ilegal de residuos» en el art. 452 - guaterdecies del CP. Como se
especifica en las disposiciones transitotias del mencionad D. Leg. nro. 21/2018, la referencia al art. 260 del Codigo del
Ambiente operado por el art. 25 undecies del Decreto, debe entenderse que se refiere al nuevo art. 452 guaterdecies c.p..
A partir de 1 de enero de 2019, tras la promulgacién del D.Leg. nro. 135/2018, convertido en Ley nro.12/2019, se ha
abolido el sistema de control de la trazabilidad de los residuos denominado SISTRI a que se refiere el art. 188-zerdel D.
Leg. nro. 152/2006. En virtud de la normativa. el Ministerio de Medio Ambiente ha introducido un «registro nacional
de trazabilidad de residuos electrénicosy, que, sin embargo, ain no es plenamente operativo.

Medio plazo para los sujetos obligados a realizar la trazabilidad de los residuos mediante SISTRI (y ahora mediante el
registro electrénico) se impone el cumplimiento de los requisitos establecidos en el D. Leg. nro. 152/2006 en la versién
antes de la modificacién del D. Leg. n. 205/2010; en particular, la trazabilidad de los residuos debera garantizarse
mediante el uso del sistema tradicional “papel”, sin perjuicio de la posibilidad de utilizar los modos de transmisién de
datos “digitales” previstos por el art. 194-bis del D. Leg. nro. 152/2006.

Por el momento, las sanciones aplicables en caso de violaciones cometidas a partir del 1 de enero de 2019 son, por lo
tanto, las previstas por el art. 258 del mencionado D. Leg. (en el texto antetior a las modificaciones introducidas por el
D. Leg. nro. 205/2010) y ya no las impuestas por el art. 260-bis del mismo D. Leg., que quedan implicitamente derogadas
por el senso latn “accesorias” a la norma relativa al SISTRI. Sin embargo, el texto del Decreto atn no ha sido actualizado
en relacién con lo anterior.
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autorizacion obtenida);

e gestion de los residuos y la recuperacion de los lugares contaminados (articulos 255
y siguientes del Decreto de Medio Ambiente, relativos, por ejemplo, al abandono
de residuos, a las actividades de gestion de residuos no autorizadas y al
incumplimiento de las obligaciones de comunicacién, de llevar registros
obligatorios y formularios );

e Ja combustion de materiales o sustancias que no sean residuos (art. 296 del Decreto
de Medio Ambiente relativo a la combustién de residuos realizada en contra de los
requisitos medioambientales);

e contaminacion ambiental (art. 452-bis del CP y ala que se refiere el art. 25-undecies
del Decreto, las consecuencias de una actividad que provoque una alteraciéon o

deterioro significativo y mensurable de las aguas, la zona, el suelo y el subsuelo).

1.2 AREAS DE RIESGO

En referencia a los tipos de delito identificados en el parrafo anterior y en consideracion
ala actividad desarrollada por la empresa, se han identificado las siguientes areas de riesgo:
- la gestién y eliminacion de residuos; y
- las emisiones a la atmosfera.
La Empresa no produce aguas residuales, por lo que esta actividad no se ha considerado

con riesgo de cometer un delito.

1.3 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

La funcién de «gestion de la producciony» coordina las funciones y el personal implicado
en las actividades relacionadas con los aspectos medioambientales, define la
documentacién de apoyo interna, los métodos para llevar a cabo el trabajo y gestiona la

documentacion técnica relacionada.

1.4 PRINCIPIOS DE CONDUCTA

A los efectos de la aplicacion de esta Seccion Especial, los Destinatarios deberan:

e observar las prescripciones de los procedimientos de la empresa relativos al tema
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relacionado con los aspectos medioambientales;

informar con prontitud al responsable de cualquier deficiencia o carencia del
sistema adoptado por la Empresa;

informar puntualmente al responsable de cualquier deficiencia encontrada en el
sistema organizativo del operador encargado de la eliminacién de residuos y en
general de cualquier operador que realice actividades relacionadas con aspectos

medioambientales por cuenta de la Empresa.

Ademas, se prohibe expresamente a los Destinatarios:

realizar actividades que impliquen emisiones a la atmosfera sin la autorizacion
prescrita;

realizar actividades que impliquen emisiones atmosféricas que superen los valores
limite y estén fuera de las prescripciones establecidas por las autoridades
competentes;

realizar actividades de eliminacién de residuos que no se ajusten a los principios de
conducta previstos en el presente documento y a los procedimientos de la empresa;
remitir a las autoridades competentes las comunicaciones falsas sobre dichos

valores.

En sus actividades de gestion de residuos, la Empresa se compromete a garantizar que:

la produccion, tenencia, clasificacion y transferencia de residuos (tanto peligrosos
como no peligrosos) se realiza en pleno cumplimiento de la normativa
medioambiental, tanto en las actividades reguladas como en las no reguladas, y de
forma que se pueda certificar la realizaciéon de los cumplimientos necesarios ante
los organismos publicos encargados de los controles;

los procedimientos de la empresa que tienen una relevancia directa o indirecta (por
ejemplo, la calificacion de las empresas y los sectores cualificados) en materia de
eliminacion de residuos, estan sujetos a un seguimiento constante por parte de los
departamentos competentes de la empresa (por ejemplo, el departamento de
gestion de la produccion) con el fin de evaluar periédicamente la conveniencia de
las actualizaciones debido a las anomalias encontradas en la actividad

correspondiente, sobre la base de la informacion recibida de los Destinatarios;
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la eleccion de los proveedores se realizara con pleno respeto a los procedimientos
corporativos, con el fin de poder evaluar constantemente el cumplimiento de los
requisitos técnicos y legales para el ejercicio de la actividad encomendada, evitando
ademas que la seleccion se base inicamente en razones econémicas (para evitar el
uso de empresas no cualificadas que trabajen por debajo del coste utilizando
métodos ilegales);

sensibilizar a los Destinatarios sobre el grado de riesgo de esta actividad con
respecto a posibles infiltraciones de organizaciones criminales (las llamadas
ecomalfias) utilizando, en este sentido, cualquier informe elaborado por comisiones
parlamentarias, asociaciones medioambientales, etc. (por ejemplo: informe de

ecomafia elaborado anualmente por Legambiente).

En el ambito de la gestién de residuos, la funcion de «gestion de la producciony se encarga,

en particular, de:

comprobar las autorizaciones de los proveedores asignados a las actividades de
transporte (como contratistas o subcontratistas) y de los lugares de destino, tanto
para las operaciones de eliminacién como de recuperacion;

rellenar correctamente y con veracidad el registro de carga y descarga y la ficha de
identificacion del transporte de residuos, absteniéndose de realizar operaciones de
falsificacion ideolégica o material (por ejemplo, en relaciéon con la informacion
sobre las caracteristicas cualitativas o cuantitativas de los residuos);

verificar la devolucion de la copia del formulario de identificacion refrendada y
fechada e informar al Director General de cualquier anomalia encontrada en el
documento;

rellenar con exactitud el formulario de declaracién ambiental (Modello Unico di
Dichiarazione Ambientale),

vigilar constantemente la correcta gestion de los residuos, informando al Director
General de cualquier irregularidad (por ejemplo, manipulacién de los documentos
de clasificacion, sospecha de abandono de residuos por parte del transportista en
vertederos ilegales, etc.), para que la empresa pueda emprender las consiguientes
acciones administrativas y contractuales, asi como cualquier accién legal ante las

autoridades competentes;
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e conservar cuidadosamente el registro de carga y descarga y los formularios

correspondientes en un archivo adecuado;

e cncargar a una empresa externa especializada la realizaciéon de los niveles de
emisiéon en cumplimiento de los umbrales reglamentarios.

Sin perjuicio de lo anterior, los Destinatarios estan obligados a cumplir integramente con
el Codigo Etico de la Empresa, asi como con las disposiciones de los procedimientos
implementados por la Empresa en referencia a la cuestion relacionada con los aspectos
medioambientales.
En este punto, la Empresa, ademas de las disposiciones detalladas expuestas
anteriormente, no ha considerado necesario, por el momento, formular Protocolos ad hoc
con referencia a la conducta que debe adoptarse en relaciéon con las actividades vinculadas

a delitos medioambientales.

1.5 FLUJOS DE INFORMACION AL ORGANISMO DE SUPERVISION

Las personas que intervienen en el proceso estan obligadas a notificar sin demora al
Organismo de Supervision cualquier excepciéon de comportamiento o cualquier
acontecimiento inusual, indicando las razones de las diferencias y reconociendo el proceso

de autorizacién seguido.
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1. DELITO DE EMPLEO DE NACIONALES DE TERCEROS PAISES
CON RESIDENCIAIRREGULAR

1.1 TIPOS DE DELITOS

El 9 de agosto de 2012 entré en vigor el D. Leg. nro. 109/2012 (publicado en el Boletin
Oficial nro. 172 del 25/07/2012) que ha introducido en el D. Leg. nro. 231/2001 el art.
25-dnodecies titulado “Empleo de nacionales de terceros paises en situacion irregular”, que
fue modificado por la Ley n. 161/2017.

En concreto, el nuevo art. 25 duodecies establece que:

«En relacion con la comision del delito mencionado en el articulo 22, pdrrafo 12-bis, del Decreto
Legistativo N.° 286 de 25 de julio de 1998 (Ley sobre la Inmigracion), la entidad serd sancionada con
una miulta de 100 a 200 cuotas, con el limite de 150.000,00 enros

1-bis. En relacion con la comision de los delitos contemplados en el articulo 12, parrafos 3, 3-bis y 3-ter,
del texto refundido a que se refiere el Decreto 1 egislativo 286 de 25 de julio de 1998, y sus modificaciones
posteriores, la entidad se expone a sanciones pecuniarias de entre cuatrocientas y il cuotas.

1-ter. En relacion con la comision de los delitos contemplados en el articulo 12, pdarrafo 5, del texto
refundido a que se refiere el Decreto 1egislativo 286 de 25 de julio de 1998, y sus modificaciones
posteriores, la entidad se expone a sanciones pecuniarias de entre cien y doscientas cuotas.

1-quater. En los casos de condena por los delitos contemplados en los parrafos 1-bis y 1-ter del presente
articulo, se aplicaran las sanciones de inhabilitacion previstas en el pdrrafo 2 del articulo 9 por un periodo

no inferior a un ano».

En consecuencia, los delitos relativos a los permisos de residencia, cuya comisiéon puede
acarrear la responsabilidad administrativa de la Empresa en virtud del Decreto, son los
siguientes:

- art. 22, parrafo 12-bzs (D. Leg. nro. 286 del 1998): uso de trabajadores extranjeros sin
permiso de residencia.

- art. 12 parrafos3, 3-bis, 3-ter y 5 (D. Leg. nro. 268 del 1998): conducta de quienes
dirigen, organizan, financian y realizan el transporte de extranjeros a Italia o facilitan
su estancia con el fin de obtener un beneficio injusto de permiso de residencia
irregular.

El Decreto Legislativo nro. 109/2012 transpuso la Directiva 2009/52/CE destinada a

reforzar la cooperacion entre los Estados miembros en la lucha contra la inmigracion

ilegal.
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La Ley nro. 161/2017 publicada “Modificacion del Cidigo de leyes antimafia y medidas de
prevencion, a que se refiere el Decreto 1egislativo N,. 159, de 6 de septiembre de 2011, del Codigo Penal
) de las demds normas de desarrollo, coordinacion y transitorias de la 1.ey de Enjuiciamiento Criminal y
otras disposiciones. Delegacidn de facultades al Gobierno para la proteccion del empleo en empresas
embargadas y confiscadas. (17G00176) (GO nro. 258 del 4 de noviembre de 2017)” ha dispuesto,
con el art. 30, parrafo 4, la introduccion de los parrafos 1-bzs, 1-ter y 1-guater en el art. 25-
dnodecies del Decreto, que ampli6 la lista de delitos subyacentes y endureci6 las penas.

Por lo tanto, como consecuencia de las referencias normativas contenidas en el art. 25-
dnodecies del Decreto, una entidad que emplee a trabajadores extranjeros sin permiso de
residencia, o cuyo permiso haya caducado (y no se haya solicitado su renovacion en los
plazos establecidos por la ley), haya sido revocado o anulado, esta sujeta a una sancién
economica de entre 100 y 200 cuotas, hasta un maximo de 150.000 euros. Esta
disposicion, sin embargo, genera una responsabilidad administrativa de la entidad en
virtud del Decreto dentro de los limites establecidos por el art. 22, parrafo 12-bzs, del

Decreto Legislativo N.? 286 de 1998, es decir, si los trabajadores empleados por la entidad

son:
® en numero superior a tres;
e menores en edad no laboral;
e cxpuestos a situaciones de peligro grave, teniendo en cuenta las caracteristicas de
los servicios a realizar y las condiciones de trabajo.
1.2 AREAS DE RIESGO

Hasta la fecha, la Compafifa ha contratado a sus empleados a 8 (ocho) ciudadanos
extranjeros (en el sentido relevante para los fines del delito en cuestiéon) de un total de
aproximadamente 160 empleados; desde una perspectiva prudencial, la propia Compafifa
considera apropiado identificar a continuacién las areas de actividad de riesgo, que
presentan o al menos podrian presentar perfiles mas criticos en relacién con el delito en
cuestion:

- seleccion y contratacion de personal; y

- gestion de personal.

1.3. PRINCIPIOS DE CONDUCTA DENTRO DE LAS AREAS DE RIESGO

1.3.1 PRINCIPIOS GENERALES DE CONDUCTA
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En consonancia con los principios éticos que inspiran a la Empresa, los Destinatarios
tienen prohibido:

. comportarse de manera que constituya el tipo de delito descrito anteriormente;

. comportarse de tal manera que, aunque no constituya un delito de los

considerados anteriormente, podria llegar a serlo.

1.3.2  PRINCIPIOS PROCEDIMENTALES ESPECIFICOS DE CONDUCTA

Las normas expuestas en el Parrafo anterior se concretan en principios de conducta que

deben ser respetados en las operaciones de la empresa Mario Frigerio.

Todos los Destinatarios del Modelo estan obligados a cumplir con los siguientes

procedimientos de conducta:

. las funciones y competencias de las funciones y/o direcciones responsables de
la contratacion de personal deben estar claramente definidas, de forma que se
garantice -en el caso de los trabajadores extranjeros- el control continuo de la
existencia en el momento de la contratacién y la permanencia a lo largo del
periodo de empleo del correspondiente permiso de residencia en vigor y de los
demas requisitos que permiten la continuacién de la relacién laboral;

. evitar la contratacion o la promesa de contratacion o la retencion de trabajadores
que carezcan de permiso, cuyo permiso haya sido revocado, cuyo permiso haya
expirado y cuya renovacion no se haya solicitado;

. evitar el uso de intermediarios para la contratacioén de personal, con la excepcion
de las agencias de empleo autorizadas por el Ministerio de Trabajo en virtud del
D. Leg. nro. 276/2003. En estos casos, es obligatorio solicitar a la agencia, en el
momento de la contratacion del personal, una declaracion de regularidad del
trabajador;

. comportarse de forma correcta, transparente y cooperativa, respetando la ley y
los procedimientos de la empresa, y observar con diligencia y rigor todas las
disposiciones legales contra la inmigracion ilegal;

. informar directamente al Consejo de Supervision de cualquier anomalia

detectada.

Quien trabaje en el area de seleccion de personal o tenga la oportunidad de intervenir en

el proceso de contratacion de nuevo personal esta obligado a verificar que los contratos

con trabajadores y agencias de trabajo incluyan clausulas que regulen las consecuencias de
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su violaciéon de los principios contenidos en este Modelo, con especial referencia a la
ausencia, no renovacion, revocacion o cancelaciéon del permiso de residencia del personal

empleado.

1.4 TAREAS DEL ORGANISMO DE SUPERVISION

Las tareas del organismo de Supervision relacionadas con la evaluacion de la eficacia de
los procedimientos y el cumplimiento de las disposiciones del Modelo relativas a la
utilizacioén de extranjeros cuya estancia es irregular son las siguientes:

. supervisar la eficacia y el cumplimiento de los procedimientos internos de

prevencion del delito descrito;

. examinar los informes especificos de los directivos y/o empleados y realizar las
comprobaciones que se consideren necesarias o adecuadas en relacion con los
informes recibidos.

Si, en el desempefio de las tareas mencionadas, el Organismo de Supervision descubre

violaciones de las normas y principios contenidos en esta seccion especial del Modelo por

parte de la Empresa, debera informar inmediatamente al Director General. Si las
infracciones son imputables a los administradores o al Presidente de la Empresa, el

Organismo de Supervision informara al Consejo de Administracién en su totalidad.
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1. DELITOS FISCALESY CONTRABANDO*

1.1 TIPOS DE DELITOS®

Los Delitos Fiscales originariamente previstos por el Decreto en el art. 25-guinguiesdecies
y disciplinados por el D. Leg. nro. 74/2000 son los siguientes:
- Art. 2 Declaracion fraudulenta utilizando facturas u
otros documentos para  transacciones

inexistentes.;

-Art. 3 Declaracion  fraudulenta mediante otros
artificios;
- Art. 8 Emisién de facturas u otros documentos para

transacciones inexistentes;

- Art. 10 Ocultacién o destruccion de documentos
contables;
- Art. 11 Evasion fraudulenta de impuestos;
-D.P.R. 43/1973 Texto Consolidado del Cédigo Aduanero.
*

1.1 bis — LA ACTUALIZACION POSTERIOR DE LA DIRECTIVA PIF

El D. Leg. nro. 75/2020, denominado “Aplicacion de la Directiva (UE) 2017/1371,
relativa a la lucha contra el frande que afecta a los intereses financieros de la Unidn por medio del derecho
penal’, aplico el c.d. Directiva FIP introduciendo nuevas modificaciones en la lista de

delitos fiscales contemplados en el Decreto. En particular, se afiadié una referencia a los

4 Los Delitos de Contrabando introducidos en el Decteto en al art. 25-sexiesdecies y regulados por el D.P.R. 43/1973
son los siguientes: contrabando de mercancias a través de fronteras terrestres y zonas aduaneras (art. 282); contrabando
de mercancias en los lagos fronterizos (art. 283); contrabando en la circulacién maritima de mercancias (art. 284);
contrabando en la circulacién de mercancias por via aérea (art. 285); contrabando en zonas no aduaneras (art. 286);
contrabando para uso indebido de mercancias importadas con facilidades aduaneras (art. 287); contrabando en
depésitos aduaneros (art. 288); contrabando en cabotaje y trafico (art. 289); contrabando en la exportacién de
mercancias con derecho a devolucién de derechos (art. 290); contrabando de importacién o exportacién temporal (art.
291); contrabando de productos del tabaco extranjeros (art. 291-bis); circunstancias agravantes (art. 291-zer);
conspiracion para el contrabando de productos de tabaco extranjeros (art. 291-guater); otros casos de contrabando (art.
292); equiparar la tentativa de delito con el delito consumado (art. 293); castigo para el contrabando cuando el objeto
del delito no se ha establecido o estd incompleto (art. 294); circunstancias agravantes del contrabando (art. 295);
sanciones administrativas por infracciones leves (art. 295-bis); reincidencia en el contrabando (art. 296); contrabando
habitual (art. 297); contrabando profesional (art. 298); contrabando habitual o profesional segin el cédigo penal (att.
299); de las medidas de seguridad personal no privativas de libertad. Libertad condicional (art. 300); medidas las de
seguridad de la propiedad. Confiscacion (art. 301); Destino de los bienes incautados o confiscados a rafz de operaciones
de lucha contra el contrabando (art. 301-5is).

4 Segun lo introducido por el art. 39, parrafo 2 del D.Leg. nro. 124/2019, convertido con las modificaciones de la Ley
nro. 157/2019 y luego modificados por el D. Leg. nro. 75/2020.
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delitos previstos en el D. Leg. nro. 74/2000 en los siguientes articulos:

" Art. 4, tergiversacion;

= Art. 5, falta de declaracion;

»  Art. 10-guater, compensacion indebida.
No obstante, la pertinencia en virtud del Decreto de estos altimos delitos esta supeditada
a su comision “en e/ marco de tramas fraudulentas transfronterizas y con el fin de evadir el impuesto

sobre el valor anadido por un importe total no inferior a dieg; millones de euros”.

1.2 AREAS DE RIESGO
En relacién con los delitos enumerados anteriormente, las areas de actividades de riesgo
que potencialmente podrian presentar perfiles de mayor criticidad en relacién con los
Delitos Fiscales y el Contrabando son las siguientes:

e scleccion y calificacion de los proveedores;

e gestibn y emision de 6rdenes de compra;

e verificacion de la ejecucion real de los servicios de los proveedores;

e gestion de las facturas por pagar;

e gestion de pedidos emitidos por clientes y ejecucion de servicios contractuales;

e gestion de las facturas por cobrar;

e gestion del almacén;

e gestion de los pagos;

e claboracion del balance y teneduria de los registros contables;

e gestion de las notas de crédito;

e declaraciones y otras obligaciones fiscales;

e pago de los formularios F24;

e gestion de la tesoreria y el reembolso de los gastos;

e gestion de las actividades de importacion y exportacion;

e gestion de las relaciones intercompany.

Las personas y/o funciones potencialmente implicadas son:
- Presidente del Consejo de Administracion;
- Director General;

- Consejo de Administracion;
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Departamento Service,

Oficina del almacén;

Departamento de Administracion;

Departamento de Ventas;

Departamento de Compras;

Encargados de pagos;

Encargado de la gestion de la caja y de los desplazamientos;
Encargado de la contabilidad de proveedores;

Encargado de la contabilidad del almacén;

Encargado de ventas y contabilidad de clientes.

1.3. PRINCIPIOS DE CONDUCTA EN LAS AREAS DE RIESGO

1.3.1

PRINCIPIOS GENERALES DE CONDUCTA

Los Destinatarios, dentro de sus respectivas competencias y funciones, deben:

cumplir con las normas y principios contenidos en los siguientes documentos:

- el Cédigo Etico;

- cualquier otra documentacion relativa al sistema de control interno;
colaborar para garantizar que los eventos de gestion de la Empresa se representen
correctamente y con prontitud en las cuentas, y que cada entrada refleje
exactamente lo que se muestra en la documentacién de apoyo;
en el desarrollo de las actividades encaminadas a la elaboracién de los estados
financieros, situaciones contables periddicas y comunicaciones corporativas, se
comporten de forma correcta, transparente y con pleno respeto a las leyes y
reglamentos, con el fin de facilitar a los accionistas y terceros en general una
informacién veraz y completa sobre la situaciéon econémico-financiera de la
Empresa y el desarrollo de sus actividades;
garantizar que cada operacion no solo se registre correctamente, sino que sea
autorizada, verificable, legitima, coherente y congruente;
asegurar que para cada operacion exista un soporte documental adecuado para
poder proceder, en cualquier momento, a la realizacion de controles que

certifiquen las caracteristicas y motivaciones de la operacion e identificar quién ha
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autorizado, realizado, registrado y verificado la propia operacion;

implantar un sistema de control sobre clientes y proveedores para evitar que la
Empresa entre en contacto con entidades ficticias, como las denominadas
«empresas fantasmay;

informar rapidamente al Organismo de Supervision de cualquier situacion de
irregularidad,;

abstenerse de realizar setvicios, pagos y/o donaciones de cualquier tipo a favor de
terceros que no estén adecuadamente justificados en el contexto de la relacion
contractual establecida con ellos y/o en relacion con el tipo de tarea a realizar, o
que puedan realizarse para asegurar condiciones favorables no pactadas o no
debidas;

evitar comprometer en modo alguno la integridad, la reputacion y la imagen de la

Empresa.

*

Se prohibe expresamente a los Destinatarios que, por razén de su cargo o funcion,

participen en las actividades de riesgo enumeradas en el Apartado 1.2:

1.3.2

transferir dinero o bienes u otras utilidades o realizar otras operaciones para eludir
la accién coercitiva de la Administracién Financiera;

utilizar instrumentos no institucionales para realizar transacciones que impliquen
la transferencia de dinero u otros beneficios;

comportarse de manera que impidan materialmente, o en cualquier caso
obstaculicen, mediante la ocultacion de documentos o el uso de otros medios
fraudulentos, la realizacién de actividades de control o de revision de la gestion
por parte del Consejo de Vigilancia, los consultores externos, las Autoridades

Financieras y/o Aduaneras.

PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE CONDUCTA

Las normas y prohibiciones expuestas en el parrafo anterior se concretan en principios de

conducta que deben ser respetados en las operaciones comerciales de la Empresa.

Para las operaciones relacionadas con la gestioén de la tesoreria y los reembolsos de gastos,

los Destinatarios deben:
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verificar que se respeta la definicion formal de los tipos de gastos subvencionables,
de los posibles limites del importe de los gastos y de los procedimientos de
informacién correspondientes;

verificar los documentos justificativos aportados, con el fin de asegurarse de que
se corresponden con los importes solicitados y de que los gastos efectuados son
pertinentes para las actividades realizadas;

respetar la separacion de funciones entre los que organizan el viaje y los que

verifican la documentacion justificativa.

Para las operaciones relativas a la gestion de las compras, el asesoramiento, los contratos

y la prestacién de servicios (es decir, la seleccion y la calificacion de los proveedores, la

gestion y la emision de las 6rdenes de compra, la verificacion de la ejecucion efectiva de

los servicios de los proveedores, la gestion de los pagos y la facturacién) es necesario que:

exista una separacion de funciones entre la persona que solicita la compra y la que
la autoriza, la trazabilidad de las operaciones realizadas y la identificacion de las
responsabilidades de las funciones implicadas;

exista una separacion de funciones entre la persona que ha solicitado la compra y
la que organiza y autoriza el pago, la trazabilidad de las operaciones realizadas y la
identificacion de las responsabilidades relativas a las funciones implicadas;

en la medida de lo posible, se utilizan sistemas de gestion que comprueban la
coherencia de la informacion relativa a las compras y los proveedores, y que -si es
posible- bloquean los procesos de compra si la informacién introducida no es
coherente con la preestablecida en el sistema;

la documentacioén relativa a la operacion se guarda en un archivo especial, para
permitir la trazabilidad de todo el proceso y facilitar cualquier control posterior;
los proveedores se someten a un proceso de seleccion que no se basa tinicamente
en la evaluaciéon econdémica del servicio, sino que tiene en cuenta criterios
adicionales (por ejemplo, la calidad, el tiempo y el método de entrega);

los servicios de los consultores, contratistas o proveedores se supervisan con
documentacion que debe conservarse para permitir los controles posteriores, el
seguimiento de la actividad y, en particular, para verificar la correspondencia entre

lo que se pidi6 y lo que se recibid.
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Para las operaciones relativas a la gestion de las actividades comerciales (es decir, las

actividades relativas a la gestion de los pedidos de venta y a la ejecucion de las prestaciones

contractuales, la facturacion activa y la gestion de las relaciones de servicio zntercompany)

los Destinatarios implicados deben:

garantizar que las relaciones con los clientes sean gestionadas exclusivamente por
personas con los poderes adecuados y en el ambito de sus competencias;
garantizar que las ofertas se preparen sobre la base de los umbrales cuantitativos

de gasto preautorizados;

asegurar la trazabilidad de las relaciones con los clientes, garantizando la certeza y
la fiabilidad de la informacion transmitida;

informar sin demora a su superior jerarquico de cualquier comportamiento de
quienes trabajan para sus homoélogos comerciales destinado a obtener favores u
otros beneficios (por ejemplo, la solicitud de sobrefacturaciéon de servicios),
también frente a terceros;

garantizar la trazabilidad de las operaciones de venta;

utilizar, cuando se implementen, sistemas de gestion que verifiquen la coherencia
de la informacion relativa a las ventas y a los clientes, y que bloqueen los procesos
de venta si la informacion introducida no es coherente con la preestablecida en el
sistema (por ejemplo, si el precio de venta de un producto no es coherente con la
lista de precios practicada por la empresa y preestablecida en el sistema de
gestion);
en el contexto de las relaciones zntercompany, garantizar:
(i) el cumplimiento de las disposiciones de los contratos individuales
firmados entre las empresas del grupo;
(i)  la emisién de facturas por los servicios prestados;
(i) el archivo correcto y completo de la documentacién justificativa de las
actividades realizadas en shared service;
garantizar la exactitud de la informacién contenida en las facturas enviadas por la
Empresa, comparandolas con los pedidos, u otra documentacién contractual,

recibida de los clientes, también mediante el uso de sistemas de gestion;
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verificar mensualmente que los cobros de la Empresa se corresponden con las

facturas emitidas.

Por lo que respecta a la gestion del almacén, los Destinatarios implicados deberan:

garantizar el registro correcto y oportuno de las mercancias que entran y salen del
almacén de la Empresa;

controlar la coherencia entre la informaciéon del documento de transporte y el
pedido recibido.

comprobar peribdicamente las mercancias presentes en el almacén, elaborando un

inventario especifico.

Por lo que respecta a la gestion de los asuntos fiscales y aduaneros (es decir, las actividades

relacionadas con la elaboraciéon de los estados financieros y la llevanza de los registros

contables, la gestion de las notas de crédito, la gestiéon de las declaraciones y otros

cumplimientos fiscales, el pago de los formularios F24, la gestion de las operaciones

extraordinarias y la gestion de las actividades de importacién/exportacion) los

Destinatarios implicados tienen prohibido:

representar o transmitir datos —en los estados financieros, informes u otras
comunicaciones corporativas, incluso a las Autoridades Financieras y/o
Aduaneras, asi como entre funciones— que sean falsos, incompletos o, en
cualquier caso, que no se correspondan con la realidad de la situaciéon econémica
y financiera de la Empresa;

comportarse de manera que impida materialmente, por ejemplo, mediante la
ocultacion de documentos u otros medios fraudulentos, las actividades de control
y auditorfa llevadas a cabo por los auditores y/o interventores y las actividades de
control y evaluacion llevadas a cabo por las autoridades financieras y/o aduaneras;
omitir los datos y la informacién exigidos por la ley sobre la situacion econémica

y financiera de la Empresa.

Los mismos destinatarios también estan obligados a:

determinar con claridad y exhaustividad los datos y la informacién que debe
proporcionar cada funcion, los criterios contables para su tratamiento y los

métodos y el calendario de las comunicaciones pertinentes;

115



e prever un sistema rastreable (también en modo informatico) para transmitir los
datos y la informacion a la funcién/recutrso responsable del tratamiento de los
datos;

e observar en la actividad contable las normas de registro claro, correcto y
completo;

e observar en la valoracion de los elementos econémicos/activos los principios de
razonabilidad y prudencia, ilustrando claramente los criterios que guiaron la
determinacion del valor del activo;

e oarantizar la notificacion periédica de los movimientos de entrada y salida
resultantes de cualquier transaccién comercial, de acuerdo con los principios de
una contabilidad correcta;

e oarantizar que todos los movimientos de los flujos financieros se realicen con
instrumentos rastreables;

e imponer limites al uso auténomo de los recursos financieros, definiendo umbrales
cuantitativos coherentes con las funciones y responsabilidades organizativas
asignadas a cada persona;

e informar rapidamente al superior jerarquico en caso de solicitudes sospechosas
y/o ilicitas, por ejemplo, en relacién con los criterios de calculo y calificacion de
los activos financieros;

e controlar la coherencia entre la informaciéon del documento de transporte y el
pedido recibido;

e asegurarse de que, al importar y exportar mercancias, la empresa cuenta con las
autorizaciones, licencias y/o titulos necesarios, cuando sea necesatio;

e verificar y controlar, también mediante la obtencién de documentacion
justificativa, las operaciones realizadas por el expedidor en relacién con las
actividades aduaneras, incluido el pago de los derechos correspondientes, cuando

no corran a cargo de la Empresa.

Ademas, en los procesos utilizados por la Empresa relacionados con las actividades

sensibles mencionadas en este apartado, es necesario que:
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exista una distincién entre las personas encargadas de calcular los impuestos y
preparar las declaraciones fiscales y las personas encargadas de verificar la
informacién y firmar las declaraciones;

las declaraciones fiscales sean firmadas por representantes de la Empresa con los

poderes adecuados;

las actividades de tramitacion fiscal se lleven a cabo con el apoyo de un consultor

externo;

se lleven a cabo actividades de verificacion para identificar cualquier incoherencia
relacionada con las transacciones, por ejemplo, para evitar los pagos dobles o
sobrefacturacion;

la venta y/o préstamo de uso y/o alquiler de activos financieros y la valoracion y
evaluacion de los activos se realicen respetando los umbrales de autorizacion
preestablecidos en funcién del valor econdémico, verificando la existencia y
congruencia de la documentacién justificativa y garantizando la trazabilidad de la
mismay;

se verifique la integridad y exactitud de los procesos de registro y ejecucion de las
facturas activas y pasivas; en este contexto, se verifica la correcciéon de la
informacién comunicada en la factura, por ejemplo que los costes comunicados
sean coherentes con el contrato de suministro y/o con la lista de precios
preestablecida, y la cohetencia de los mismos con el pedido de compra/venta y

con la entrada/salida de las mercancias.

1.4 FLUJOS DE INFORMACION AL ODS

Las personas que intervienen en los procesos mencionados estan obligadas a notificar sin

demora al Organismo de Supervision cualquier excepciéon de comportamiento o

acontecimiento inusual, indicando, en la medida de lo posible, los motivos de las

discrepancias y reconociendo el proceso de autorizacioén seguido.

Ademas, las personas que intervienen en las distintas funciones estan obligadas a facilitar

al Organismo de Supervision, al menos una vez cada seis meses, la informacién adicional

que se les solicite especificamente, a saber:

las observaciones realizadas por el Consejo de Vigilancia, por la Empresa de
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Auditotia, por los consultores, por la Administracién Financiera y/o Aduanera a
raiz de las actividades de verificacion realizadas por ellos;
e los acontecimientos significativos relacionados con las areas de riesgo
identificadas en esta Secciéon Especial.
Los Destinatarios garantizaran, cada uno para las partes de su respectiva competencia, la
trazabilidad del proceso seguido, manteniendo a disposicion del Organismo de

Supervision -en un archivo ordenado- toda la documentacion necesaria para ello.
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